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1. PROPOSITO

El presente documento sintetiza el modelo educativo de la Universidad APEC, elemento clave en
la plataforma documental filoséfica, politica y normativa de la institucidon. Constituye el marco de
referencia de la accion formativa de la universidad, su orientacion y organizacion. El mismo tiene
como finalidad establecer los fundamentos y principios que sustentan el ideal de formacion de la
Universidad APEC y orientan su compromiso académico para con sus actores clave y la sociedad.

2. ALCANCE

Las conceptualizaciones, fundamentos, principios y definiciones establecidas en el Modelo
Educativo de UNAPEC, incluyen e impactan de manera integral sus funciones sustantivas de
pertinencia e impacto (Investigacién, Docencia, Extension) y su gestion académica y
administrativa.

Las mismas han de encauzar la vida universitaria hacia el cumplimiento y alcance de la mision la
vision y los valores institucionales que orientan el quehacer de todos sus actores clave,
considerando el emprendimiento y la innovacién como parte inherente de estructuras, procesos y
servicios.

3. DEFINICIONES, SIGLAS Y ACRONIMOS

= Modelo educativo: conceptualizacion tedrico-practica en la cual se definen los paradigmas
educativos que fundamentan el quehacer integral de la universidad, abordados desde una
perspectiva multidimensional, que incluye fundamentos filoséficos, psicoldgicos, pedagdgicos,
y sociolégicos que se involucran en los procesos formativos que desarrolla la universidad.
Constituye el referente principal y guia orientadora del quehacer institucional donde convergen
las funciones investigativas, docente y de extension. Su formulacién se sustenta en los valores,
vision, mision, filosofia y objetivos de la universidad y responde a su historia y el compromiso
asumido con la sociedad dominicana.

= Proyecto pedagogico: refiere a la propuesta formativa que la universidad elabora para el
cumplimiento de sus propdsitos, conforme a su vision, mision y objetivos institucionales. Parte
de la propia identidad como organizacion, se construye en forma colectiva, permanente y
establece el marco bésico de actuacién que determina y orienta la vida de la institucién y de
sus actividades. Constituye un instrumento de planificacion estratégica a mediano y largo
plazo, el cual ha de tomar como referente las demandas y necesidades formativas a nivel local,
nacional regional e internacional, a fin de garantizar su relevancia.

Siglas y acrénimos

APEC Accion Pro Educacion y Cultura

SEESCyT Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
MESCYT Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia

UNAPEC Universidad APEC

4. REFERENCIAS

Ley 139-1 Ley de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia
Ley 1-12 Estrategia Nacional de Desarrollo 2030
EST-UN-0017 Estatutos de la Universidad APEC
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SEE (2008) Plan Decenal (2008-2018)
SEECyT (2008) Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008-2018
ORG-UN-0863 Organigrama UNAPEC 2020
PEI 2013-2017 Planes Estratégicos 2013-2017 y 2017-2022

5. ASPECTOS GENERALES

En este acapite se incluyen elementos preliminares relativos al Modelo Educativo de UNAPEC,
que incluye un preambulo a manera de presentacion, los antecedentes que respaldan y justifican
este documento, asi como factores diversos que han incidido de forma significativa en su
formulacién.

5.1 Presentacioén

Las universidades constituyen uno de los principales espacios de preservacién y desarrollo de
la cultura, dada su misidn historica de generar, construir, hacer accesible y difundir el
conocimiento profesional y cientifico, los avances tecnolégicos, la innovacién y el
emprendimiento, en las distintas areas y disciplinas del saber. Su rol catalizador del desarrollo
humano incluye la observacion critica del devenir de los pueblos y el aporte de soluciones
propositivas a las necesidades y demandas de los diferentes sectores de la sociedad, en los
contextos particulares y generales.

En los actuales contextos complejos por los que atraviesa la Educacién Superior, se demanda
una universidad consustanciada con la formacion del pensamiento critico, la creacién del
conocimiento, la gestion de la investigacién, la innovacién y la internacionalizacion, el
desarrollo de la actitud emprendedora y de servicio responsable, la actitud propositiva de
apertura a los cambios y transformaciones que demanda el mundo actual. Desde este marco
de referencia se constituye el presente Modelo Educativo de la Universidad APEC como vias
orientadoras de la gestibn académica para atender retos y desafios permanentes de la
sociedad dominicana.

En este mismo orden de ideas, se da respuesta a la Ley 139- 01. Articulo 7. El mismo plantea
la finalidad de la Educacion Superior:

...proporcionar formacion cientifica, profesional, humanistica, artistica y técnica del mas
alto nivel. Contribuir a la competitividad econémica y al desarrollo humano sostenible;
promover la generacion, desarrollo y difusion del conocimiento en todas sus formas;
contribuir a la preservacién de la cultura nacional, y desarrollar las actitudes y valores que
requiere la formaciébn de personas responsables, con conciencia ética y solidaria,
reflexivas, innovadoras, criticas, capaces de mejorar la calidad de vida, consolidar el
respeto al medio ambiente, a las instituciones del pais y a la vigencia del orden
democrético.

Con el propésito de hacer efectivo este compromiso, las instituciones definen la naturaleza y
el alcance de su praxis, desde el establecimiento de fundamentos filoséficos, misién, valores,
modelo y perfiles que orientan sus funciones sustantivas y su gestion. Para ello han de
armonizar la visién y aspiraciones institucionales de desarrollo profesional y cientifico con la
realidad nacional, regional e internacional y los avances de la ciencia a todos los niveles.

En este marco, el presente documento describe el Modelo Educativo de UNAPEC, el cual
define el horizonte formativo profesional y humano de la universidad, orienta su practica
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5.2

5.3

pedagdgica, asi como su organizacion, gestion y desarrollo académico. En esencia, todas las
funciones de la universidad contribuyen a los procesos formativos que en ella se realizan,
sintetizados en la tarea educativa. Ello dimensiona el rol de lo pedagdgico en la Educacién
Superior como elemento importante para la renovacion de los métodos de ensefianza-
aprendizaje, centrandolos en procesos didacticos que promuevan el desarrollo integral del
estudiante.

El Modelo Educativo de UNAPEC expresa el ideal de formacién, constituye la concrecion, en
términos pedagogicos, de los paradigmas educativos que profesa la universidad y orienta su
guehacer de forma integral. Para su efectiva realizacion es indispensable hacerlo funcional y
operativo conforme ha sido consagrado en la filosofia, vision, mision y objetivos de la
Institucion.

Antecedentes

El Modelo Educativo de UNAPEC tiene como antecedente principal el Modelo Educativo
formulado en el afio de 2005. El mismo responde a la mision y la vision, al proyecto educativo
y el plan estratégico vigente.

A finales del afio de 2007, las maximas autoridades de UNAPEC, las cuales integran la Junta
de Directores de la universidad, conscientes de las transformaciones y demandas crecientes
de un entorno cambiante y dindmico, inician un proceso de reflexion orientado a la formulacion
de un nuevo proyecto educativo institucional, conforme las necesidades de la sociedad
nacional y global. La pertinencia de fraguar cambios sustantivos al interior de la institucion de
cara a su relevancia social habia encontrado previo eco al seno de la comunidad académica,
con las consecuentes propuestas.

Como resultado de este ejercicio y aunado a los procesos asociados al autoestudio y
evaluacion quinquenal de UNAPEC, se impone la necesidad de reformular el anterior Modelo
Educativo, ampliandolo hacia la construccién de un Modelo Educativo de la Universidad APEC,
(afio 2009).

La actualizacién que actualmente se presenta tiene su sustento a partir de la Transformacién
Curricular devenida en la universidad desde el 2013; en la misma se comienza a visionar un
desarrollo curricular bajo el enfoque por competencias, aunado al marco de la formulacion de
los Planes Estratégicos 2013-2018 'y 2017-2022. Como resultado de esta dinamica se presenta
el actual documento:

Justificacion. Factores contextuales, formativos e institucionales

La evolucion dinamica de la era global exige a las personas, las organizaciones y los paises,
la transformacion de sus modos tradicionales de reflexion y accién a todos los niveles. En la
Republica Dominicana, necesidades y demandas emergentes han impulsado la formulacién
de politicas, estrategias y procesos!?, orientados a la ampliacion de las capacidades nacionales
para actuar con relevancia en un escenario mundial definido por criterios de innovacion,
calidad, excelencia y competitividad, regulado por esquemas de integracion econdmica y libre
comercio®

tAlgunas de las principales iniciativas en ese sentido estan contenidas en el Plan Decenal de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia 2008-2018, el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008-2017, ambos de la SEECyT, el Plan
Nacional de Competitividad Sistémica, la Estrategia Nacional para la Sociedad de la Informacion y el Sistema Nacional de
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico (Parque Tecnoldgico, incubadoras de emprendimiento, otras).

2 Tratado de Libre Comercio, TLC (CAFTA-RD)
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Larealidad social, econémica y politica de la Republica Dominicana, requiere de competencias
en materia de emprendimiento, liderazgo y valores como transparencia, responsabilidad social
individual y corporativa, entre otros, que garanticen la estabilidad e impulsen la actividad
productiva y empresarial, la dindmica financiera, la inversion nacional y extranjera, estimulen
la innovacion cientifica y tecnoldgica, contribuyan al empoderamiento y la participacion social
en la creacion y distribucion de riquezas y bienestar, ampliando las condiciones y
oportunidades para desarrollar el capital humano.

De igual modo, se precisan competencias en los &ambitos de la produccién, la
internacionalizacion de empresas e instituciones, la modernizacién y sistematizacion de los
sistemas productivos y regulatorios, capacidades nacionales en materia de negociaciones y
comercio internacional que posibiliten la insercién exitosa del pais en la economia global.

En lo relativo al espacio laboral, estudios sobre necesidades y expectativas de personal
calificado en el pais revelan la demanda de nuevas competencias profesionales, cuyo
desempefio satisfaga las exigencias crecientes de organizaciones empresariales,
gubernamentales y los sectores més dinamicos de la economia dominicana, cuyo nuevo
escenario alcanza proporciones globales: zonas francas, sector industrial, sector financiero, el
turismo, la agroindustria y el sector educativo.

Se requiere, ademas, el desarrollo de capacidades que fomenten la necesaria colaboraciéon
entre la universidad y la empresa, optimicen las condiciones de produccién, mejoren la imagen
comercial de las instituciones nacionales y del pais, que permitan satisfacer los requerimientos
de clientes locales e internacionales y contribuyan a trascender las actuales condiciones que
frenan el desarrollo y la adecuada insercidn nacional en la economia global, a través de la
produccion de bienes y servicios de calidad.

En lo personal, los profesionales del presente requieren de competencias que les permitan
trascender los espacios laborales locales y accionar con pertinencia y creatividad en una
creciente dinamica transnacional del trabajo.

Desde la perspectiva de la sostenibilidad ambiental y social, se requiere la formacion de seres
humanos proactivos y solidarios, capaces de construir un mundo mejor para todos. Estas
realidades conviven con el compromiso personal y colectivo de construir y preservar la
identidad y la cultura, integrar lo universal a la dinamica y los valores locales y contribuir al
bienestar colectivo desde el desarrollo de la llamada “conciencia planetaria”s.

Factores institucionales. La Universidad APEC, en la busqueda de una mayor pertinencia,
impacto y calidad, dirige actualmente sus esfuerzos a la formacion de sujetos sociales
caracterizados por ser talentos humanos de calidad, comprometidos con el desarrollo de la
sociedad dominicana, desde su formacion en areas de negocios, tecnologia y servicios.

En su practica formativa UNAPEC enfatiza la docencia, la cual es complementada con
actividades de investigacion y extension, con el fin de contribuir a la construccién de una mejor
calidad de vida para todos. Asi, el proyecto pedagdgico institucional se orienta a la formacion
de sujetos integrales con competencias profesionales y humanas que contribuyan a su
desarrollo pleno y al mejoramiento de la comunidad.

UNAPEC ofrece ser una opcion de calidad nacional e internacional entre las universidades
dominicanas, por su excelencia académica en los negocios, la tecnologia y los servicios. La
formacién de profesionales de excelencia en sus areas perfiles, sustentada en el desarrollo

3 Edgar Morin, 1997.
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tecnolégico contemporaneo, se fundamenta en el SER propio de una persona integra, el
SABER HACER propio de una persona en aprendizaje continuo con actitud critica e
innovadora, el SERVIR que identifica una persona con vocacion de participacion civica y
ciudadana en todos los problemas coyunturales del pais, y el CONVIVIR de una persona que
como ente socializado coexiste arménicamente en la diversidad.

Factores formativos. Todo lo anterior hace imprescindible comprometer a la Universidad
APEC con la formulacion y puesta en marcha de estrategias formativas centradas en el
alumno, dirigidas a la generacion de conocimiento (investigacion e innovacion), la formacion
tecnoldgica, la apropiacion de las TIC, la construccion de saberes practicos e interdisciplinares,
el sentido de interculturalidad, en lo referente al reconocimiento del ser humano y el respeto a
su diversidad. Se debe propiciar la apertura frente a las diferencias étnicas, culturales y
lingUisticas; aceptacion positiva de la diversidad, respeto mutuo, blsqueda de consensos, pero
a la vez reconocimiento, aceptacién y respeto frente al disenso; en suma, la forja de nuevos
modos de relacién social y mayor democracia. Esta nueva forma de relacién entre culturas
debe sustentarse en el reconocimiento y respeto de los derechos de todos los pueblos, en el
reconocimiento de la multiculturalidad mundial y nacional, de tal manera que contribuya a la
construccion de naciones de nuevo tipo: nacionales pluriétnicas, multiculturales y
plurilinglies. Las relaciones interculturales entendidas de esa manera pueden contribuir a la
convivencia pacifica entre pueblos y culturas en términos de igualdad y justicia, constituyendo
al mismo tiempo el aporte de cada nacion a la paz, la cooperacion y solidaridad que deben
regir las relaciones entre los Estados.

6. FILOSOFIA EDUCATIVA

La filosofia educativa de UNAPEC ha de ser expresada en la naturaleza, la filosofia curricular, el
direccionamiento estratégico y valores que sustentan la vida, los cuales se describen en este

acapite.

6.1 Naturaleza de la Universidad APEC

La Universidad APEC (UNAPEC) es una institucion de educacion superior que, consciente de
su papel activo en la sociedad, se caracteriza, hoy y desde su fundacién, por formar
profesionales de la mas alta calidad con énfasis en el area de los negocios la tecnologia, la
innovacion el emprendimiento y los servicios, apoyada por el uso intensivo de los recursos
didacticos y tecnolégicos de la informacion y la comunicacion, comprometidos a impulsar el
desarrollo social y tecnolégico que mejore la calidad de vida en la regién y en el pais.

La Universidad APEC se encuentra inmersa en un proceso de cambios y transformacion
curricular, en el marco del cual redimensiona su modelo educativo, a la par que transita de una
universidad profesionalizante a una universidad orientada al desarrollo integral del ser
humano. En el mismo orden redimensiona sus ambientes de aprendizaje desde la
presencialidad a la virtualizacién, gestada por cambios coyunturales de caracter mundial en la
segunda década de este siglo XXI. En consecuencia, el accionar educativo se adecuara a las
practicas vigentes y futuras de la Universidad.

En su ideal de formacion, UNAPEC se conceptualiza como una comunidad de saberes y
practicas destinadas a la formacion de un ser integral que desarrolla de forma balanceada las
misiones sustantivas (docencia, investigacion, extension, innovacion, emprendimiento, el
disfrute técnico, la sensibilidad estética y los valores) de los niveles de Técnico Superior, Grado
y Postgrado. Sus distintos actores socio educativos (directivos, docentes, estudiantes,
egresados) conciben su quehacer como la producciéon y reproduccion de saberes, que
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procuran la mejora continua, el desarrollo sostenible y el aporte cientifico - investigativo a la
sociedad dominicana.

Modelo Educativo

=3
K, N, K

Objetivos:
* Formacién integral de
talento humano.

\

' *Impactar en la formacién del

~ nivel técnico superior, grad

/ y postgrado.

* Contribuir al desarrollo
Nacional, Internacional,
Industrial y Empresarial.

6.2 Filosofia Institucional

La Universidad APEC (UNAPEC) es la institucion primogénita de Accion Pro-Educacién y
Cultura, Inc., APEC, institucion al servicio de la educacion y la cultura dominicana, que ha
generado importantes iniciativas en el pais.

Mision

Formamos lideres criticos, éticos, creativos y emprendedores con vision global, ofreciendo una
oferta académica completa con énfasis en los negocios, la tecnologia, los servicios, las artes
y la comunicacion; teniendo como centro de accion la innovacion y el emprendimiento al
integrar la docencia, la investigacion y la extension, con el fin de contribuir al desarrollo de la
sociedad dominicana.

Visién

Tener un posicionamiento institucional con prestigio y calidad de primer orden, como
universidad que forma talento humano competente y ético en las areas de los negocios, la
tecnologia, los servicios, las artes y la comunicacion, para posicionarse con liderazgo y
competitividad a nivel nacional e internacional.

Tanto en su misién como en su vision, UNAPEC expresa el claro compromiso con la calidad,
su vision global y su compromiso con el desarrollo de la sociedad dominicana.

Los objetivos institucionales declarados por UNAPEC son:

Aportar al mercado de trabajo los talentos humanos idéneos para satisfacer la demanda

de las actividades industriales, comerciales, administrativas y de servicios.
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Formar profesionales a nivel técnico superior, grado y postgrado, de acuerdo con las
exigencias nacionales e internacionales de la ciencia y la tecnologia.

Preparar y especializar profesionales en aquellas tecnologias necesarias para el desarrollo
industrial y empresarial.

Promover la formacion integral, a través de la docencia, la investigacion, la innovacion, el
emprendimiento, la divulgacion, la extension y la educacién continuada.

Valores

La comunidad universitaria ha resaltado como sus principales valores compartidos los
siguientes: a) Compromiso y responsabilidad, b) Sentido de pertenencia en la institucion, c)
Trabajo colectivo/en equipo, d) Calidad en el servicio, €) Eficiencia, f) Perseverancia, Q)
Respeto a la diversidad.

7. EL MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo de UNAPEC expresa el ideal de formacidn del talento humano, articulado con
los principios institucionales para responder a los retos y desafios nacionales e internacionales. Su
fundamentacién se construye en y desde la teoria y en la practica contextual propia de los
momentos de cambios por los que atraviesa la sociedad actual. Visiona el accionar académico
hacia la construccion de saberes en escenarios de aprendizaje presenciales y virtuales; que
faciliten la integracion de los elementos y relaciones esenciales, cualificando sus procesos, actores
socio educativos y fines.

7.1 Dimensiones

7.2

Dicho modelo se constituye a partir de cuatro dimensiones esenciales:

Los fundamentos tedricos determinados por los conceptos y principios filosoéficos,
sociolégicos, psicoldgicos y pedagoégicos, que cualifican un tipo de educacién y un tipo de
ser humano.

Los componentes y las relaciones metodoldgicas que caracterizan la dinadmica
institucional establecen los perfiles de los actores y las formas en que deben manifestarse
los procesos sustantivos de la universidad.

La filosofia curricular, que resume los principios y sus enfoques derivados, organiza y
orienta la estructura curricular de la oferta académica y a partir de la cual el curriculo es
operativo.

Las estrategias de las cuales se desprenderan acciones especificas para darle
congruencia tanto a los fundamentos tedricos como a las relaciones metodoldgicas de la
dinamica institucional.

Fundamentos

El presente modelo ha sido elaborado tomando en cuenta fundamentos pedagdgicos,
didacticos, curriculares y administrativos:

La pedagogia como ciencia que estudia el proceso formativo en sus aspectos mas
generales, estableciendo la relacion entre la sociedad y el proceso de formacion a los fines
de definir el modelo del perfil profesional que se aspira formar.

DOCUMENTO DE CONSULTA




CIUNAP=C

UNIVERSIDAD APSC

MODELO EDUCATIVO Y ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD APEC

POL-VC-0213.003 (10-20) Pagina 9 de 25

» La didactica asumida como disciplina que aborda un campo de conocimientos,
investigaciones y propuestas tedricas y practicas para la gestién del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

= Elcurriculo como proceso que mediatiza el mundo de la vida con el mundo de la institucién
universitaria, el que establece el vinculo, entre el ideal general del ser humano que
encierra la pedagogia, y su expresion singular en el contexto socio cultural.

Fundamentacion pedagégica: paradigmas, principios educativos y enfoques derivados que
sustentan el modelo.

La formacion de talentos humanos con énfasis en los negocios, la tecnologia, las artes y la
comunicacion y los servicios, sustentada en el desarrollo tecnoldégico contemporaneo, se
fundamenta en las presentes dimensiones: ser, saber hacer, servir y convivir.

Ser: se consolidan los valores universales, como honestidad, justicia, respeto y
responsabilidad que orientan las acciones, y potencian las capacidades y la calidad humana,
social y cultural del educando.

Saber hacer: de una persona inmersa en aprendizaje continuo que desarrolla las habilidades
del pensamiento y tiene como reto permanente la excelencia y la actualizacion; fomenta la
actitud emprendedora, la visién global, la creatividad, el trabajo en equipo y el liderazgo por
medio del fortalecimiento de los ejes del proceso formativo: humanistico, cientifico, creativo,
de gestion de la informacién, investigacion, respeto al medio ambiente, la biodiversidad y
espiritu emprendedor.

Servir: se demuestran la solidaridad y la pertenencia por la institucion y la sociedad, poniendo
de manifiesto su participacion civica y ciudadana, actuando de manera efectiva de todos los
problemas coyunturales del pais, de acuerdo con el acervo cultural y la vocacién econdmica,
politica y social del pais.

Convivir: se desarrolla la capacidad para coexistir arménicamente en la diversidad social,
cultural, politica, religiosa; se propicia la conservacién y el desarrollo del medioambiente, el
espiritu solidario y de cooperacién, asi como coexistir dentro de la cultura de la paz.

Tomando en cuenta estos paradigmas, el Modelo Educativo de UNAPEC asume los siguientes
principios, como fundamento de su praxis académica:

Principios Filoséficos:

En cuando a dimensionar la educacion para el desarrollo integral humano como un proceso
social vinculado con los propésitos y acciones de una épocay de un contexto histérico y social
a través del cumplimiento de su Misién, Vision y Valores Institucionales, caracterizado en sus
objetivos.

Principios Socioldgicos:

Al considerar la universidad como una comunidad de saberes que, en permanente interrelacion
con el medio, dirige todas sus acciones y procesos hacia la reproduccion y produccion de
cultura y de saberes, asi como a la mejora y superacion del contexto social en el que se
desenvuelve.

Principios Psicol6gicos:
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Acepta teorias gnoseoldgicas que se basan en las construcciones sociales del conocimiento;
asi como en las teorias que conciben el desarrollo y educacién del ser humano como sistema
complejo de procesamiento de informacion. Valida las transformaciones que se introducen en
el mundo de hoy, para la optimizacién de la construccién del conocimiento, a partir de las
posibilidades infinitas de cambios que todas las gnoseologias experimentan.

Principios Pedagdgicos:

Valorados desde la perspectiva de la formacion de seres humanos enfatizando su esencia en
responder a las necesidades de los sujetos involucrados en el proceso formativo, desarrollando
una cultura investigativa de aprendizaje basado en problemas del proceso de ensefianza
aprendizaje que conlleva a, en forma colaborativa del uso de las TIC como apoyo al
aprendizaje, la formacion integral, la excelencia académica y la responsabilidad social.

Diversos enfoques derivan de los principios establecidos:

a. Actitud emprendedora: La formacion esta dirigida al desarrollo de la independencia
cognoscitiva del estudiante y su creatividad, comportamiento positivo e innovador, que
demuestran su actitud emprendedora en la realizacién individual y colectiva que le
permitan la creacidon o mejoramiento de proyectos concretos y gestion de nuevos negocios.

b. Laeficacia como actitud de desempefio: El curriculo de las diferentes carreras apunta
a la formacion, generalizacion y aplicacion de las habilidades profesionales, lo cual se mide
en funcién de la capacidad del futuro egresado, al demostrar las competencias definidas
en el perfil de la carrera o programa seleccionado.

c. Valoresy actitudes éticas: La formacion del talento humano fundamentado en los valores
institucionales y el cuerpo de valores profesionales, de cada disciplina que la distingue y
en los cuales se desarrolla la formacion.

d. Cultura de servicio social: El fin de las acciones que se realizan en los procesos
universitarios estan dirigida al desarrollo social y humano que se evidencian en la
solidaridad, la racionalidad y la disciplina.

e. Culturadelainnovacion: Se define como un ecosistema integrado por tres dimensiones:
la habilidad, la disposicién y el potencial para innovar en el que se promueve la innovacion
mediante la generacion de ideas, la investigacion y desarrollo, la prueba de conceptos, la
transferencia de tecnologia, la sostenibilidad de proyectos a largo plazo y la adopcion de
nuevas tecnologias y procesos de para dar respuesta a problematicas sociales y
econdmicas a nivel nacional e internacional.

f. Cultura de la investigacion: Concebida como un ecosistema que integra aspectos
académicos y cientificos donde juegan un rol importante la innovacion, el emprendimiento,
la internacionalizacion y el sector productivo, para la articulacion de respuestas pertinentes
y sostenibles a problematicas de la sociedad.

g. Cultura de la informacién: La comunidad académica, empleando los recursos y las
tecnologias mas avanzadas de informacién y comunicacion, se convierte en gestora de la
informacion, como consumidora, transmisora, recreadora y creadora.

h. Cultura de liderazgo; Se forma al estudiante en un ambiente en el que se apropia del
protagonismo como valor, capaz de motivar a otros actores para el logro de objetivos en
la actividad social y profesional, que le permita influenciar su entorno, logrando
transformacién y toma de decisiones.

i. Cultura de calidad: Definida por las caracteristicas de las actitudes, valores, creencias y
practicas institucionales compartidas por la comunidad UNAPECIANA mediante la
promocién de la innovacion, la gestion eficaz y la transformacion de los procesos
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institucionales. Se sustenta en procesos de evaluacién institucional con miras a promover
la eficiencia académica y administrativa de forma continua y sostenida, cumpliendo los
estandares y criterios que se consideran fundamentales para asegurar la misién
institucional, la satisfaccion de sus estudiantes y demas grupos de interés.

j.  Cultura de preservacion y desarrollo del medioambiente y de la cultura. Se realizan
procesos académicos para lograr el compromiso con la preservacion y desarrollo del
medioambiente y de la cultura.

k. Vinculacidon universidad — sociedad — empresa: Concebida como el conjunto de
acciones y actividades académicas a nivel institucional realizadas en cooperacion con los
sectores productivos y la sociedad que faciliten la transferencia de conocimiento y
tecnologia, la investigacion, innovacion y el emprendimiento para atender necesidades o
problemas de interés nacional, con la participacion de estudiantes y docentes en
actividades claramente relacionadas con su proceso formativo y quehacer profesional.

I. Internacionalizacion y Cooperacion: Referidas al conjunto de esfuerzos realizados por
las instituciones de educacidon superior para integrarse y adaptarse a un mundo
globalizado y actuar en consecuencia. Inciden como eje transversal en la calidad de la
gestion y las funciones sustantivas universitarias, a saber, docencia, investigacion y
extension. Permiten una practica institucional conforme a estandares mundiales de calidad
y excelencia, a la vez que favorecen el establecimiento de redes y alianzas con organismos
y entidades para la cooperacion interinstitucional y el aprovechamiento de fondos alternos;
estas dindmicas operan a todos los niveles en entornos locales e internacionales.

7.3 Procesos Formativos:

Para UNAPEC este objetivo se centra en el aprendizaje, con énfasis en la formacién integral
a partir del desarrollo de una actitud proactiva, emprendedora e innovadora para la solucién
de problemas pertinentes a las necesidades de la sociedad. La gestion educativa se erige
sobre la dimension tecnolédgica, que provee los recursos y herramientas para viabilizar en
diferentes escenarios (presenciales- semipresenciales y virtuales) los procesos de ensefianza
aprendizaje, que garanticen a su vez la actualizacién permanente para ambos actores del
proceso.

El proceso de formacién esta disefiado bajo una concepcién curricular basada en
competencias, mantiene una adecuada relacion entre lo te6rico y lo practico y se acerca a los
centros de interés de los estudiantes. Privilegia la apropiacion y el desarrollo de las bases
esenciales de las competencias para facilitar un trabajo multidisciplinario y la integracion de
los saberes. Se desarrolla con el trabajo participativo y colaborativo entre estudiantes y
profesores, lo cual genera dinamismo en un sistema que integra la logica del saber con la
I6gica de la profesion.

Ejes de Formacion
Los ejes de formacion presentan los siguientes aspectos:

= Espiritu emprendedor: con él se fortalece la mentalidad empresarial orientada al
desarrollo de empresas y a la generaciéon de empleo.

*» Investigacion para el desarrollo de los negocios, los servicios y lo tecnolégico: logra
estimular y generar la cultura investigativa que permita adaptar el conocimiento para
brindar soluciones creativas, Utiles y diversas a los problemas de indole de negocios,
servicios y tecnolégicos que el entorno plantea.
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7.4

7.5

* Humanistico: relacionado con la formacion integral de la persona, que involucra formacion
en valores, ciencias sociales, sentido estético, desarrollo de habilidades de comunicacion,
trabajo en equipo y compromiso con la sociedad.

» Cientifico-técnico: Predominando las ciencias de la profesion, el método cientifico y las
técnicas profesionales; se establece la relacion entre la I6gica de las ciencias y la légica
de la profesion para lograr competencias propias del profesional que le permiten ser
polivalente efectivo en diferentes ambientes laborales nacionales e internacionales.

= Gestidon de la informacién: se relaciona con la formacién que facilita la bUsqueda,
organizacion, transformacion y empleo de la informacién en forma responsable, confiable
y oportuna, con el apoyo de herramientas tecnolégicas adecuadas, para atender las
necesidades locales y la comunicacién con el mundo.

= Respeto al medio ambiente: se logra conocer la variable ambiental a los fines de
incorporarla en la toma de decisiones.

El estudiante como protagonista del aprendizaje. Perfil del estudiante

El estudiante de UNAPEC debe alcanzar una preparacion académica que lo haga competente
y emprendedor en su area de conocimientos y comprometido con el desarrollo de su pais.

Para ello debe ser capaz de: aprender de forma independiente, generar nuevos saberes a
través de la investigacion y la innovacién, tener un pensamiento critico y creativo, trabajar
colaborativamente, hacer un uso eficiente de las TIC y de las redes de cooperacion, tener una
vision y actitud emprendedora global capaz de accionar en el entorno nacional e internacional.

Debe ser: emprendedor, lider, eficiente, honesto, ético, responsable, buen comunicador,
defensor del medio ambiente y del patrimonio cultural, colaborativo y poseedor de un espiritu
de superacidn personal y un compromiso con el desarrollo sostenible del pais y de sus
comunidades.

El rol de los docentes. Perfil del docente

El docente de UNAPEC debe estar comprometido con las tres (3) misiones sustantivas de la
universidad, siendo ejemplo para los estudiantes de las actitudes y competencias que estos
deben poseer. Para ello se requiere: estar actualizado en los conocimientos de su especialidad
profesional, poseer un conocimiento profesional como docente, manejar los escenarios
virtuales para ensefiar y aprender con soporte en las TIC, ser capaz de realizar actividades
investigativas, de extension y de gestion, consustanciadas con su docencia. Asimismo, ha de
tener una concepcién internacional del curriculo, de la practica profesional y académica, asi
como de los resultados de los cuales son responsables en su quehacer profesional docente.

El docente debe ser capaz de disefar y propiciar ambientes de aprendizaje presenciales y a
distancia que promuevan el encuentro con el conocimiento, la integracién social y la capacidad
de adaptacion a la sociedad cambiante que identifica el tercer milenio. El docente de UNAPEC
debe ser capaz de dirigir a sus estudiantes hacia interrelaciones que propicien la actividad
colaborativa y el trabajo en equipo, y por ende, la posibilidad de reconstruir los contenidos
discutidos en el aula, evitando la repeticion y evaluando la incorporacién de esos saberes en
Su estructura cognoscitiva.
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7.6 Proceso de Ensefianza- aprendizaje

Concepcion del aprendizaje

El proceso de aprendizaje involucra al educando que aprende dentro de escenarios
presenciales y virtuales pertinentes a su area de formacion, sus caracteristicas socioculturales
y el contexto histérico donde éstas tienen lugar. En este enfoque, la construccion de
aprendizajes significativos debe plantearse desde el estudiante, a partir de cémo aprende
(paradigma cognitivo) y para qué aprende (paradigma social). Por lo tanto, se asume el
aprendizaje como un proceso dialéctico-contextual, mediado por el dialogo y la actividad que
el estudiante realiza sobre un objeto determinado, utilizando para ello los instrumentos
socioculturales, sus propias experiencias y practicas y aquellas que constituyen sus referentes
de sentido o de significacion de la realidad circundante, provocando transformaciones en él y
la sociedad.

Aunada a esta vision de aprendizaje manejada por la institucién coexiste el enfoque del
alineamiento constructivo de Biggs y Tang (2011), el cual centra el interés en atender el
desempefo de resultados de aprendizaje en el estudiante. A este orden de fundamentos
tedricos, se integra un enfoque de aprendizaje constructivista, el cual prioriza la construccion
del conocimiento desde el propio individuo y sus vinculaciones con el contexto socio cultural,
la mediacién del lenguaje y las respectivas interacciones con sus pares. Significa concebir un
aprendizaje contextualizado, dialégico, significativo, colaborativo y profundo consustanciado
con una dinamica docente muy particular, orientada a promover, motivar e incidir en procesos
de desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y creativo.

Concepcion de ensefianza

La ensefianza se asume como la construccion de un marco de referencia sobre la efectividad
de la gestién de los ambientes para el aprendizaje (presencial, semipresencial y virtual) a partir
del uso apropiado de herramientas tecnolégicas y estrategias para la construccion de
experiencias significativas. El enfoque del aprendizaje dialégico, contextualizado y profundo y
el uso de las metodologias activas por parte del docente favoreceran el desarrollo de
competencias.

En consecuencia, las estrategias de ensefianza empleadas por todo docente deben dar paso
a generar situaciones de aprendizaje que involucren la participacion y colaboracién del
estudiante en actividades que fomenten el desarrollo de habilidades del pensamiento critico y
creativo, la autonomia, la autorregulacion e interdependencia dentro de los grupos.
Expresamos desde estas exigencias para el accionar docente, la necesidad de manejar
herramientas tecnoldgicas y estrategias activas y colaborativas de ensefianza para desarrollar
aprendizaje en los estudiantes.

En la construccion de este Modelo Educativo que serd marco de accionar de nuestra
Universidad, cabe destacar los aportes emergentes para comprender los procesos de
Ensefianza y de Aprendizaje. En este orden de referentes se parte de construir un Marco de
Referencia sobre la Buena Préactica de Ensefianza; la cual implica una interpretacion y
comprension compartida sobre la efectividad de la misma y las caracteristicas de un proceso
a nivel de aula orientado a esa efectividad. Dentro de estas acciones se acompafara al
docente para sistematizar sus experiencias exitosas en el aula; las mismas se difundiran por
la comunidad académica en los espacios de reflexién creados en la institucion; bien sea en
conversatorios, tertulias y publicaciones bimestrales.
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El proceso de ensefianza a contemplar se sustenta sobre el accionar docente y tiene como
base los procesos reflexivos y problematizadores, tendentes al logro del aprendizaje efectivo.
Su caracter de continuidad amerita tiempo y dotacion de coherencia a los procesos de gestion
y formacién en la institucion.

Escenarios y modalidades para la Ensefianza Aprendizaje en el siglo XXI

A partir de las crecientes exigencias y demandas tecnoldgicas e innovadoras en la Educacion
Superior, la universidad ha conformado escenarios de aprendizaje desde la modalidad
presencial, pasando por la semi presencialidad hasta llegar a la virtualizaciéon per se. Desde
este orden de ideas presentamos las respectivas denominaciones expuestas en el Reglamento
Normativa de la Modalidad Académica Semipresencial (VAC 2019).

Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA): Espacio virtual donde se gestionan y desarrollan las
asignaturas o cursos puestos en red en UNAPEC. Desarrollado en la plataforma Moodle, es
una herramienta de gestion del aprendizaje de cédigo abierto. Dentro de dicho entorno, se
potencia el uso de recursos didacticos en diferentes formatos, el trabajo colaborativo entre
estudiantes y la interaccion sincrénica y asincronica entre docentes y estudiantes como parte
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Modalidad Presencial: Es aquella cuyo proceso de ensefianza—aprendizaje se desarrolla con
la asistencia de alumnos y docentes a un espacio fisico y en un tiempo determinado. Esta
modalidad se caracteriza por la interacciéon cara a cara de estudiante—docente y de los
estudiantes entre si, con la intencidn de construir de manera colaborativa conocimientos.

Modalidad Semipresencial: (Blended learning): Es la combinacién de la educacion a
distancia (E-learning) y la educacién presencial. En este sentido, la semipresencialidad como
modalidad aporta las caracteristicas mas ventajosas y favorables de la educacion a distancia
(E- learning) y de la tradicional educacién presencial.

Modalidad Virtual: (E-learning): Es aquella cuyo proceso de ensefianza—aprendizaje es
mediado por un entorno virtual de aprendizaje (EVA), es decir, que la interaccion se realiza
soportada Unicamente en la red. Esta modalidad se caracteriza porque el entorno virtual aporta
diversas herramientas de comunicacién sincrénica y asincrénica, opciones de trabajo
colaborativo, acceso a materiales en diversos formatos multimedia gestionado por el docente,
favoreciendo la construccion de conocimiento y el desarrollo de competencias en cada uno de
los estudiantes.

Interaccién Sincronica: Es el proceso de comunicacion via internet mediante el cual el
docente estara disponible en los horarios preestablecidos en el calendario a través de la
tecnologia de Internet y hara uso de herramientas tales como el chat, foros o
videoconferencias, con participacion interactiva entre estudiantes y profesor.

Interaccidon Asincrénica: Es el proceso comunicativo que se lleva a cabo sin coincidencia
temporal entre el docente y sus estudiantes a través de la plataforma virtual mediante foros,
correos, wikis, entre otros, de manera que se coloca la informacién deseada y se analiza
posteriormente, permitiendo aumentar la reflexion y la habilidad de procesar informacion.

La universidad trabaja la docencia en lo que se denomina ambientes de aprendizaje, para lo
cual imparte clases en la modalidad presencial, semipresencial y virtual, donde corresponde a
los docentes hacer uso de las TIC para lograr el maximo desarrollo del proceso ensefianza-
aprendizaje. A su vez, el entorno virtual de aprendizaje (EVA) de la institucion cuenta con
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multiples recursos para desarrollar actividades creativas, colaborativas, etc., mientras que el
docente tiene libertad de incorporar a este entorno los recursos que entienda sean pertinentes
para lograr que los alumnos desarrollen de la mejor manera su proceso de aprendizaje.

Dentro del EVA, existen diferentes actividades y recursos los cuales pueden utilizar los
docentes para interactuar con los estudiantes. En la configuracion de las actividades para el
desempefio de aprendizaje se pueden utilizar las siguientes herramientas: Base de Datos,
Chat, Cuestionario, Diario, Encuesta, Foro, Glosario, Tarea y Wiki; estas pueden calificarse y
retroalimentarse. Ademas, se puede presentar el contenido del curso en diferentes formatos
como son: archivos, etiquetas, carpeta, pagina y enlace URL.

Este entorno virtual de aprendizaje coloca a UNAPEC a la vanguardia, de las exigencias
propuestas para la educacién superior del siglo XXI; en las mismas se amerita de la
incorporacion de los escenarios virtuales donde los trabajos presenciales puedan combinarse
con el trabajo en la virtualidad, maximizando asi el intercambio docente-estudiante. Es al
respecto como ya bien lo ha planteado Rama (2012) la “virtualizacion de la educacion se esta
constituyendo en la mayor innovacion actual de los procesos educativos” (p. 145),
demostrando un cambio no solo en la tradicional modalidad de educacién a distancia, sino
en las aulas, procesos de ensefianza, aprendizaje presencial, servicios de apoyo
(administrativos), gracias al uso de plataformas y aplicaciones informaticas.

Desde este orden se ha constituido para la universidad, un enfoque de virtualizaciéon que se
hace presente impulsando un cambio en las modalidades empleadas habitualmente para
la educacién a distancia, al mismo tiempo modifica el proceso de ensefianza-aprendizaje
presencial, incorporando la tecnologia como instrumento de apoyo mediante el uso de
recursos informaticos  (aplicaciones, plataformas), tal es el caso de la apps Microsoft
Teams, la cual , como herramienta de productividad coadyuva en la obtencién de procesos
interactivos entre docentes y estudiantes. La misma permite el uso de mensajeria de chat,
videoconferencias, alojamientos de materiales didacticos y por ende la construccion de
aprendizaje colaborativo e individual; ya sea intercambiando materiales y notas de trabajo.

Es importante destacar, que se deja en prospectiva la posibilidad en estos escenarios de
cambios del siglo XXI, el que otras herramientas tecnolégicas puedan integrarse de forma
natural y continua para favorecer esa transitoriedad a escenarios virtuales.

Estrategias docentes: la generaciéon de ambientes de aprendizaje. Papel de las TIC

En el proceso de ensefianza-aprendizaje, UNAPEC se emplean las estrategias y metodologias
activas que ameritan diversos métodos, medios y formas, con el apoyo de las tecnologias de
la informacién y la comunicacion (TIC) segun las caracteristicas del docente, de los estudiantes
y de la asignatura, de manera que se conserve la motivacion y se estimule el autoaprendizaje
significativo y complementario.

La construccién de un marco de referencia sobre la efectividad de la ensefianza, a partir del
uso apropiado de herramientas tecnolégicas y estrategias para la construccion de
aprendizajes. Considerando el enfoque del aprendizaje dialdgico, contextualizado y profundo;
las metodologias activas que favorecen el desarrollo de competencias y la construccion de un
aprendizaje significativo.

Este marco formativo se sustenta en el enfoque por competencia y el proceso pedagogico
centrado en el estudiante. Las dindmicas académicas de UNAPEC; favorecen el uso de

estrategias activas de enseflanza, en consonancia con el enfoque constructivista del
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aprendizaje; que redimensiona el accionar docente, el rol de los estudiantes, la motivacion, el
ambiente y recursos tecnoldgicos en apoyo a las actividades y situaciones de aprendizaje.

En este orden de ideas, se conciben las estrategias didacticas activas como los procedimientos
y acciones intencionadas que el docente usa en forma flexible y reflexiva para promover el
logro de aprendizajes significativos. Al respecto asumiremos lo expuesto en el Libro de Estilo,
disefiado por Jiménez (2013) y actualizado en el 2020 como documento orientador, para el
disefio, produccién y evaluacion de los materiales a ser utilizados en las modalidades de
ensefianza de nuestra casa de estudios.

A continuacion, presentamos las respectivas estrategias y metodologias activas propuestas:
Estrategias

Procesos que promueven en el estudiante

Activas
Resolucion de Pensamiento critico (andlisis, reflexion, toma de decisiones,
problemas comparaciones, contrastes, valoraciones).

Procesos complejos de comprension, analisis y toma de decision.

Estudio de casos | Emprender y contrastar ideas, defenderlas y reelaborarlas con

decisiones.

Idear/planificar, actuar/decidir; utilizar/aplicar, reflexionar/valorar y

tomar decisiones para la ejecucion. Desarrollo del lenguaje oral y

escrito ademas de potenciar el pensamiento efectivo y la autoestima

en el estudiante.

Permitir desarrollar la conformacion de un esquema de pensamiento
Debate critico. La reflexién y presentacion de sus argumentos conlleva a la

argumentativo elaboracién de propuestas, para ser debatidas en un escenario de

estudiantes que tienen el mismo interés.

Desarrollar competencias para el trabajo colaborativo y, por ende,

Discusion-Taller | las actitudes para emprender la participacién individual dentro de los

equipos de trabajo.

Fomentar el aprendizaje contextualizado, el pensamiento critico, la

Proyectos

Simulaciones empatia y toma de decisiones, por cuanto ofrece escenarios posibles
para demostrar lo aprendido.
Seminario Pensamiento abstracto desde el analisis hasta la sintesis.

Fuente: DIIE-UNAPEC. Guia de herramientas y Estrategias de Ensefianza-Aprendizaje

7.7 Gestion Curricular

La vision curricular que transitar por todos los actores de la comunidad universitaria mantiene
su Marco Legal en el Plan Decenal de Educacion Superior (2008-2018), El Plan de Ciencia y
Tecnologia (2008.2018), la Estrategia Nacional de Desarrollo (2010-2030), el Plan Estratégico
(2017-2022) y las Lineas de Accion de la Rectoria. En esta normativa legal se hace especial
énfasis en atender a la renovacion curricular para darle vigencia y actualizacién a los procesos
desarrollados bajo la Mision Universitaria. El criterio de Modernizacidon e Internalizacién
también se hace presente en los actuales cambios que se estan gestando a nivel de la
sociedad del siglo XXI y a los cuales daremos respuesta en funcion de disefiar los procesos
de una Gestion Curricular que permita actualizar los Planes y Programas de nuestra casa de
estudio.

La Gestion Curricular concebida como un proceso de seguimiento permanente y recursivo para
la busqueda de la mejora continua y la constante innovacion en los procesos formativos.
limplica la ejecucién de las respectivas fases de la Ruta Critica, como estrategia metodoldgica
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de reflexion—acciéon sobre la practica, las dinamicas de desarrollo de procesos formativos al
profesorado sobre el enfoque y referentes del alineamiento constructivo, estrategias didacticas
y evaluacién por competencias. Esta metodologia constituye un proceso complejo que
demanda altos niveles de involucramiento de los actores, que sitla la calidad del aprendizaje
en el centro de todas las dinamicas de transformacion e innovacion, considerando referentes
de calidad probada en el contexto global, como lo es el enfoque curricular por competencias,
el alineamiento constructivo y el aprendizaje contextualizado, significativo y profundo. Este
proceso se sustenta en la siguiente metodologia:

Ruta Curricular:

Representa una metodologia que le da marco referencial al desarrollo curricular de la
universidad, centrada en las respectivas fases que deben transitarse en el proceso de
construccion curricular.

A continuacién, se expresa:

Flujograma: Ruta critica de la Transformacién Curricular

Establecer la Seguimiento
secuendia de Desarrollo del e ol
d 5 evaluacion
= esarrollo curriculo
g - procesual
o i £ competencias:
Construccion deun Diagnéstico s Senerales
Entendimiento de saberes y ] oeneraesy
. o © Especificas
comiin percepcion =
3 LY
E 3
s Definicién de 4 o de A i
g e ores ° rabajo aboracién de plicacion de
] : © metodologico Avaltios > avaltios
Resultados del = desempefio de ©
Desarrollo de " N 8
e l¢—] diagnsstico las 5o
Actualizacion de m:-zmn'a'e ©e
+ g Acomparia Slisis
g8 P - Anilisis de
P g8 nisnto. Resultados
G Procedimiento para ’DWF‘D” S g
quipos malla ©
. conformacion de S
téenicos | [—] T currcular £5 L 4
pedagégicos L 82
+ °8 Incorporacion
o ksl de
Caracterizacion =
Definicion de de los nuevos Pensa & I
competencias Fortalezas y 0 ¢Se requieren
Debilidades del 0 Mejoras?
Disefio Curricular No :
v o Identificacion
debuenas
Definicién de ¢éResponde el s practicas
RAE seglin curriculo al desarrollo
cameras N esperado?
Mapeo
curricular . Trabajo multidisciplinar
Curriculo comparado 1
Diagnostico del

curriculo.

Disefio Curricular Andlisis resutados
Bencchmarking g g del diagnéstico del
curriculo.

Andlisis de ?

Avaltos
internos

Curriculo aprendido

Técnica de mapeo curricular. Busqueda de aportes de las
(@) =seroturas al desarrolode s competecias definicas. Uso ® Pertinencia, coherencia interna, aprendizaje significativo y ® Definir experiendias significativas, Proyectos integradores, la investigacin

de taxonomia SOLO para determinar niveles de desarrollo, contextualizado, desarrollo incremental de las competencias, como medio y resultado de aprendizaje y la responsabilidad social como
. a intencionali bgica declaradas en formacién integral, flexibilidad, articulacion con la investigacin, la parte del desarrollo curricular. Seleccionar los contenidos considerando la
cada programa de asignatura. extension y la responsabilidad social. profundidad ante la cobertura.

Fase 1: Construccién de entendimiento comun

Representada por las acciones siguientes:

" Desarrollo de capacidades. Proceso de capacitacion y formacion del docente en enfoque
curricular a seguir en los procesos formativos.

» Conformacion de los Equipos Técnicos Pedagogicos, que liderizardn el proceso
curricular.

" Construccién de Competencias y RAEs segun las exigencias sociales e institucionales.

Fase II: Diagnéstico Curricular

Acciones:
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. Desarrollo de la técnica de Mapeo Curricular por Facultades, Decanatos y Escuelas.

=  Andlisis multidisciplinario del respectivo Programa de Estudio a ser transformado.

=  Andlisis de los resultados del Diagndstico en tres dimensiones: medicién del desempefio
a partir de avallios internos, medicién de desempefios a partir de avallos externos
(Peregrine Academic), revision de expectativas del mercado laboral y realizacion de
benchmarking con universidades que ofertan carreras similares.

=  Andlisis de necesidades y estudio de factibilidad para las carreras nuevas.

Fase Ill: Caracterizacién de Malla Curricular

Acciones

. Construccién colaborativa de principios explicitos en el Programa de Estudio.

. Proyeccién de Malla Curricular: Estructura, unidades créditos-ubicacién de ciclos
(cuatrimestres), asignaturas, pasantias, trabajo final de grado.

] Disefio de Programas de asignaturas.

" Indicadores de desempefio de las competencias.

" Secuencia de desarrollo incremental de las competencias. Uso de la Taxonomia SOLO
de Biggs y Tang (2011).

Fase IV: Desarrollo Curricular. Implementacién

Acciones

] Desarrollo de Comunidades de Aprendizaje.

] Trabajo metodol6gico. Acompafiamiento y valoracion de logros en la implementacion del
Disefio Curricular. Evaluacion Curricular del proceso implementado.

] Incorporacion de innovaciones.

] Identificacion de Buenas Practicas en accionar docente e investigativo, en estrategias de
vinculacion universidad-empresa-sociedad-Estado.

Fase V: Seguimiento y Evaluaciéon Procesual

Acciones:

] Elaboracioén de avallos.
] Analisis de resultados.
] Implementacion de mejoras.

Principios curriculares

El desarrollo curricular de la universidad se sustenta bajo los principios curriculares:
Integracién y visién interdisciplinaria, Pertinencia interna y externa, contextualizacion,
y Flexibilidad.

La integracion y la vision interdisciplinaria entendida como la conformacion de diversas
areas del conocimiento para conformar los componentes dentro del Plan de Estudio en pro de
lograr una formacion integral en el egresado desde una mirada humanistica y técnico cientifica.
La pertinencia interna y externa del Plan de Estudio con respecto a la filosofia institucional
y las demandas y exigencias sociales. La contextualizacion de los procesos didacticos y
contenidos curriculares que respondan a los requerimientos formativos del XXI. Este principio
se plasma mediante la existencia en el Plan de Estudio de estrategias de vinculacion
universidad-empresa-estado-sociedad. La flexibilidad manifestada en la visién de que el
estudiante pueda obtener vias de formacién (certificaciones) a lo largo del Plan de Estudio y
proseguir su culminaciéon. Asi también en la oportunidad de presentar las estrategias de
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7.9

movilidad docente y estudiantil para enriquecer el proceso formativo y finalmente por
representar la articulacion entre Grado y Postgrado para la continuaciéon de una formacién
permanente. Finalmente, la recursividad como el principio que permite la vuelta atras de la
construccion curricular para retomar aspectos desde la reflexiébn para los cambios y
transformacién de los respectivos Pensa. Su presencia permite abordar la vigencia y
actualizacién de los mismos en funcion de las tendencias formativas.

Componentes del Curriculo

Perfil de egreso

Define la declaratoria del profesional a formar en consonancia con la filosofia institucional y las
demandas y exigencias sociales, politicas, culturales de los actuales momentos del siglo XXI.
Se aspira formar un profesional critico y creativo con una visién local, regional e internacional
en el area de los negocios, los servicios y la tecnologia; que le permita poner en practica sus
saberes y principios con actitud emprendedora e investigativa para dar respuesta a las
demandas y exigencias sociales.

= La formacion integral profesional para dar respuesta a probleméticas sociales y
profesionales del entorno nacional e internacional, dotando al estudiante de una formacion
centrada en competencias genéricas institucionales, competencias generales del area y
competencias profesionalizantes.

» Laformacion postgraduada para dar respuesta a los problemas cientificos profesionales y
a la especializacion, estando estrechamente vinculada con la investigacion y la extension.

» La investigacion como via para solucionar los problemas cientificos del entorno y de la
universidad, nutriendo la formacién postgraduada y desarrollandose autofinanciada a
través de proyectos donde participan estudiantes y profesores.

= La extension dirigida a hacer presente la universidad en la sociedad dominicana en la
politica, la economia, la tecnologia, los servicios, la cultura, el deporte, entre otros. El
desarrollo de centros asociados que integran actividades investigativas y de formacion,
realizando servicios cientifico-técnicos, de formacion e informacioén al entorno.

= Lagestién administrativa dirigida a interrelacionar los procesos transversales y sustantivos
como elementos sinérgicos para obtener calidad y pertinencia. Asimismo, se constituyen
en un proceso de investigacion y extensién sobre si misma.

Competencias

La visién de competencia que se sustenta en este documento emerge de construcciones
colectivas de los distintos actores de la universidad y se concreta en combinar las visiones
de; Tobdn (2010), Biggs y Tang (2011) y los aportes del MESCyT (2017).

En este orden de sentidos y significados se tiene que la competencia es la demostracion
de la actuacion integral de un individuo demostrado desde el ser, el saber hacer y el
convivir. Implica el comprender, argumentar y resolver situaciones del entorno social y del
ambito laboral con ética compromiso y actitud responsable sustentada en aportes desde
su desempefio como ciudadano.

En su construccion emergen tres clasificaciones a ser utilizadas en los respectivos Planes
de Estudios de nuestra universidad. Al respecto se tienen:
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a) Competencias genéricas o institucionales: las mismas conforman un conjunto de
saberes, habilidades y atributos que se aspiran desarrollar en el egresado. Ellas
representan la consustanciada integracién de los procesos formativos con la filosofia
institucional: 1) comportamiento ético y responsabilidad social 2) creatividad para la
innovacion y el emprendimiento 3) comunicacion 4) visiéon global 5) dominio de un
segundo idioma 6) profesionalizante, 7) pensamiento critico, 8) actitud investigativa 9)
liderazgo y 10) uso de tecnologias.

b) Competencias generales del area: Definen las competencias comunes que son
propias de cada Decanato y permean todas sus carreras.

c) Competencias profesionalizantes: Son aquell
diferenciada segun perfil de egreso de cada carrera, orientada por parametros
competitivos y la experiencia de los procesos de acreditacion internacional.

as que tienen una expresion

A continuacion, se presenta una descripcién concisa de las Competencias Genéricas
Institucionales:

Competencias genéricas institucionales

No Titulo del Explicacion Evaluacion (RAEs)
atributo
El egresado de UNAPEC debe
. Actuar de acuerdo con .
1 [ Comportamiento o proponer y participar
o normas, principios y N
éticoy de iniciativas y proyectos que
. valores, con . . .
responsabilidad o contribuyen al bien comdn,
. responsabilidady en favor
social. . , mostrando apego a los valores
del bien comun. »
éticos y morales.
. El egresado de UNAPEC debe
- Generar e implementar )
2 Creatividad . generar ideas y propuestas
ideas, propuestas e . . .
o . orientadas hacia los cambios,
iniciativas innovadoras en el : i
- mejoras y resolucién de
desemperfio de sus . .
. : problemas en diversidad de
funciones profesionales. .
ambitos.
. El egresado de UNAPEC debe
L Comunicarse de manera . .
3 Comunicacion . comunicarse de manera efectiva,
efectiva en forma oral, .
. - de forma oral y escrita, en el
escritay noverbal enidioma | , . . )
~ ambito académico y profesional,
espafiol. i
haciendo uso de recursos
linglisticos apropiados.
4 Comprender la disciplina | ElI egresado de UNAPEC debe
Visién Global desde una perspectiva | demostrar respeto e integrar la
integral, sistémica, | diversidad cultural, con un
internacional e | enfoque holistico, sistémico y
interdisciplinar. multidisciplinar en su ambito
profesional.
. El egresado de UNAPEC debe
. Comunicarse de manera o
5 | Segundo idioma ) hablar, leer, escribir, escuchar
efectiva en forma oral y
. y comprender un segundo
escrita en un segundo | . .
- idioma de forma efectiva en su
idioma. P .
ambito profesional.
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6 | Profesionalizante

Exhibir un conjunto de
conocimientos, habilidades
y valores para el ejercicio
profesional que le facultan
para comprender e
interpretar la realidad.

El egresado de UNAPEC debe
desarrollar actividades propias
del ejercicio de su profesién que
aporten, profundicen o
solucionen  problematicas vy
situaciones de la misma.

Motivar e influir en su

El egresado de UNAPEC debe

7 . entorno para la . i
Liderazgo L tomar decisiones eficaces,
transformacion y el logro de . L .
los objetivos a través de la motivar e influir positivamente en
. su entorno.
toma de decisiones.
Aplicar un conjunto de
- S El egresado de UNAPEC debe
8 I conocimientos, habilidades 9 -
Investigativa valores para  indagar desarrollar actividades
Zmalizar iEter retar g e’ investigativas aplicadas que
investi ér P hechos profundicen, solucionen
fenémgnos realidades, problematicas y situaciones
sociales y propias de la profesion.
- . El egresado de UNAPEC debe
Exhibir destrezas actitudes 9 .
9 . . . desarrollar procesos reflexivos y
Pensamiento y habilidades cognitivas o
oy - criticos que generen
critico para la solucion de -
oblemas  con  visién conocimientos y aportes para el
Znalitica critica v reflexiva avance de las distintas ciencias y
' y " | disciplinas del saber.
Usar aplicar  recursos El egresado de UNAPEC debe
. . ,y. b usar software, herramientas,
Tecnologia informéticos, ) .
10 . . dispositivos,
informacionales y . : -
aplicaciones informaticas, de

tecnoldgicos en su ejercicio
profesional.

gestién, tratamiento y uso de
la informacién y recursos
tecnolégicos en el &mbito
profesional.

Es importante destacar en este apartado una categoria curricular que va aunada a valorar los
logros y desemperios en el estudiante; referimos a los RAEs como aquellas construcciones
gue van enfocadas en determinar y declarar en forma clara lo que el estudiante debe ser capaz
de hacer, que antes no podia hacer, como resultado de la ensefianza —y puede que resulten
también resultados positivos de la ensefianza que no fueron originalmente esperados tal como
lo expresan Biggs y Tang (2011). Los mismos quedan descritos en los diferentes programas

de asignaturas.

7.10 Estructura General del Curriculo

El curriculo de UNAPEC es definido por acciones de co-construccion de sus propios actores
sociales con la intencionalidad de propiciar en la formacién de su egresado la conexion entre
los conocimientos, saberes, experiencias, intereses y actitudes para la comprensién de una
vision social y laboral que atienda a procesos de accionar desde los propios escenarios de
cada perfil profesional. Es un instrumento consustanciado en un Plan de estudio (Pensum) el

cual est4 estructurado en los siguientes componentes:
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Componente de Formacion General: Representado por el conjunto de catorce (14)
asignaturas que permean y dan matiz al desarrollo de los rasgos del perfil del egresado
cénsonos con la filosofia institucional y la identidad y valores de la sociedad dominicana.
Representa el 20% del total de carga crediticia del Plan de Estudio.

Componente de Formacion General del Area: Conformado por el conjunto de las
asignaturas que caracterizan rasgos del perfil propio integrado por saberes, habilidades y
actitudes propias de cada decanato. Representa el 30% del total de carga crediticia del
Plan de Estudio.

Componente de Formacion Especializada y/o Profesionalizante: Integrado por el conjunto
de asignaturas que tributan a los rasgos diferenciados y especificos de una determinada
carrera. Representa el 50% del total de la carga crediticia del Plan de Estudio.

7.11 Concepcion de Evaluacién

La visién de evaluacion que se contempla en los procesos formativos y de gestion curricular
de la universidad obedecen a un enfoque formador y formativo de abordaje para la mejora
continua. Expresa el abordaje colaborativo permanente y dialégico con los actores sociales
involucrados en los procesos de ensefianza aprendizaje de la universidad.

La Evaluacién de los Aprendizajes

La evaluacion de los aprendizajes en UNAPEC se enmarca en el proceso dialéctico de un
planteamiento curricular dinamico y flexible, lo cual implica considerar a este documento como
una guia que requiere de una adecuacion sistematica y progresiva en correspondencia con la
realidad a la que sirve.

El proceso evaluativo de los aprendizajes abarca los diferentes momentos del proceso: al
inicio, durante y después de ocurrido el aprendizaje. Se atiende a buscar resultados del
proceso y del producto:

a) Un primer momento atiende al manejo de conocimientos previos en el estudiante a manera
de establecer un diagndstico inicial que permita identificar fortalezas y oportunidades para
la mejora.

b) De forma inmediata serd a través de la evaluacién permanente y procesual del
aprendizaje, con el fin de apreciar los logros o desempefios que va adquiriendo el
estudiante. Implica el seguimiento y acompafiamiento al estudiante para brindar
retroalimentacién oportuna y pertinente que sirva para valorar el aprendizaje y las
estrategias y contenidos de ensefianza. Es importante la obtencion de informacion de
retorno para emprender procesos de mejora en el aprendizaje.

c) Se prevé, por consiguiente, una evaluacion al final de cada cuatrimestre, fundamentada
en el sistema de evaluacién aprobado por la Universidad APEC.

Durante la permanencia del estudiante en la Universidad (segun establecen los Reglamentos),
su rendimiento académico sera evaluado periddicamente, conforme al logro de los RAES
establecidos en los programas de asighaturas.

El sistema de calificacién de UNAPEC se fundamenta en la evaluacién mediante exdmenes y
trabajos de curso, conforme a la naturaleza de las asignaturas. La calificaciéon final por
asignaturas se calcula sobre la base de cien (100) puntos, que se obtiene por la suma de tres
partes:
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a) Primera Evaluacién Parcial (P.EV.P.), con un maximo de un 35%.
b) Segunda Evaluacién Parcial (S.EV.P.), con un maximo de un 35%.
c) Examen Final (EX. F), con un maximo de 30%.

Las Evaluaciones Parciales se obtienen mediante examenes y practicas acumulativas. La
Primera Evaluacion Parcial sera el resultado de un examen (20 puntos) mas practicas
acumuladas (15 puntos). La Segunda Evaluacién Parcial se administra con el mismo rigor que
la Primera Evaluacién Parcial o, segun el criterio del profesor, al aplicar parcial o totalmente la
puntuacion correspondiente a esta evaluacion la presentacion de examenes, proyectos,
talleres, seminarios, etcétera. La Evaluacion Final se refiere a todo el contenido del programa
de la asignatura. Esta es obligatoria y debe ser aplicada en las fechas establecidas por la
Universidad. Debe quedar evidencia material de que se impartié.

El estudiante puede causar baja académica después de tres periodos (cuatrimestres)
consecutivos con una calificacién por debajo de dos (2) puntos en su indice académico.

Evaluacién Curricular

Esta evaluacién se establece como proceso permanente en la gestion del curriculo, estard
referida a la valoracion de las diferentes areas y componentes que se conjugan en la
implementacion del Modelo Educativo.

En este caso se sugiere evaluar, durante todo el proceso formativo como al final de cada
cuatrimestre, tratando de abarcar el nimero posible de los distintos componentes curriculares:

a) Plany programas de estudio.

b) Seguimiento del egresado.

c) Desempefio docente.

d) Recursos

e) Apoyo administrativo de la Institucion

En cuanto a la evaluacién del Plan de Estudio en ambos niveles de desarrollo, se orienta
basicamente a la generacion de informacion sobre las bases cientificas del propio Plan, asi
como del grado de adecuacion de sus objetivos y contenidos con la realidad en donde opera.

Asimismo, debe determinarse los logros obtenidos mediante su aplicacion y las dificultades
encontradas. Para la evaluacion de los diferentes componentes, se prevé aplicar diversas
metodologias y técnicas que conduzcan a validar la consistencia cientifica de cada
procedimiento que no requieran de la utilizacion de grandes recursos y esfuerzos. Entre ellos
se sugiere:

Método de Analisis Sistematico Estructural:

Con el fin de poder establecer el desfase de los diferentes componentes y elementos del
curriculo y establecer la interpelacion entre estos.

Métodos de Valoracion de Expertos:

Con el fin de buscar las opiniones de entendidos y especialistas en el area, tomando como
criterio basico sus experiencias profesionales, cientificas o practicas.
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Método de Seguimiento a Egresados:

Con el objetivo de cualificar el desempefio del egresado en su campo de trabajo y de este
modo poder determinar los alcances del curriculo, tanto en su contenido, como en su
metodologia. Las condiciones derivadas de este estudio permitirdn llevar a cabo
modificaciones al plan curricular tomando en cuenta la realidad del campo del ejercicio
profesional.

Técnica de Observacion:

Con esta técnica pretendemos evaluar el desempefio del proceso docente, lo que permitird
juzgar la actuacién de éste durante el desarrollo de aplicacion del curriculo, asi como sus
habilidades para flexibilizarlo. Asimismo, se observaran el tipo y variedad de las instalaciones
requeridas para la aplicacion practica y los servicios a ofrecer.

Técnica de Focus Group:

Esta técnica permitira que grupos de interés puedan aportar informacién sobre un topico
preciso que permita abordarlo para la mejora. Aportando sus propios significados y creencias
desde ser parte de la realidad evaluada para el disefio e implementacion de planes de accion
y su respectiva avaluacion.

Técnicas de Entrevistas y Encuestas:

Procedimientos que permitiran acercarnos e interactuar con los actores sociales involucrados
en los procesos formativos y de gestion curricular.

Otros Métodos:

Todos los que permitan obtener criterios de valor y que arrojen informacién que sirvan como
base de datos para introducir las modificaciones requeridas. Para que este proceso evaluativo
sea efectivo en la practica proponemos un Proyecto de Evaluacion que incluya los siguientes
aspectos:

a) Marco Conceptual

b) Objetivos perseguidos en cada uno de los componentes a evaluar

c) Metodologia y recomendaciones para su ejecucion

d) Costos

e) Conclusiones y recomendaciones pertinentes

f) De una comision responsable de la evaluacién del proyecto que disefie y aplique los
diferentes instrumentos de evaluacion a cada componente curricular en los momentos
pertinentes.

A través del organismo correspondiente, los egresados se mantendran al tanto de todo lo
relativo a nuevos planes de estudios, actividades, encuentros, y serdn consultados cuantas
veces sea necesario para conocer de sus inquietudes, proyectos y trabajos en los que se
desempeiian.

8. ANEXOS

Disposiciones para la docencia virtual (version 002)

DOCUMENTO DE CONSULTA




