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DIAGNOSTICO PARA EL DESARROLLO Y DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO DE
UNAPEC 2017-2022

El diagndstico realizado permite que las estrategias trabajadas sean resumidas segun los cuatro criterios de la matriz
FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

e Fortalezas: describen en forma positivas aquellas situaciones que existen de modo relevante y que pueden
potenciarse en el proceso de cambio del entorno.

e Oportunidades: describen situaciones o circunstancias que previsiblemente se producirdn en el futuroy que
puedan ser aprovechadas favorablemente por la Universidad, constituyéndose en ventajas comparativas.

e Debilidades: describen situaciones, circunstancias, problemas o limitaciones del contexto que constituyen
un obstaculo para el proceso de cambio de la Universidad.

e Amenazas: describen situaciones que podrian producirse en el futuro y que puedan constituir un riesgo o
incidir negativamente en el cambio propuesto el Plan Estratégico.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Conformados equipos técnicos pedagogicos.

Definida una metodologia de la reforma curricular.
Acreditaciones internacionales de programas de negocios e
ingenieria.

Carreras del area de negocios, turismo y publicidad
posicionadas con imagen de alta calidad.

Valor agregado en didlogo en areas administrativas y
académicas.

Empoderados los gestores de los procesos académicos y
administracion.
Disponible  una
Experiencia de
semipresenciales.
Acuerdos internacionales para poner fortalecer PTA.

avanzada.
asignaturas

plataforma  tecnoldgica
virtualizacion en

Disponibilidad de tres recintos y terrenos adyacentes al
Campus Principal.

Existencia de experiencias de obtencién de recursos por
investigaciones.

Disponibles ofertas formativas co-curriculares a organismos
especializados

——

N
—'

Curriculo disefiado en base a objetivos no en base a
competencias.

Débil integracién de docencia-investigacion-innovacion.
Predominio de visién de la gestion tradicional burocratica.

Predominios de niveles de centralizacion de la gestion.
Desactualizado Organigrama Institucional.
Gestidon académica centrada en lo administrativo.

Deficiencia de cultura ética y poca comunicacién interna.

Poco personal docente a tiempo completo y con alto perfil
profesional

Ausencia de carreras en los campos de energias limpias,
cambio climatico, cinematografia, etc.

Déficit en seguimiento a egresados y su relacién con el
mercado laboral.

Limitaciones en el acceso del internet inaldmbrico
Insuficiente equipamiento tecnoldgico en aulas de grado y
posgrado.

Carencia de estructura institucional para el disefio vy
montaje de las asignaturas en el EVA.

Espacios de infraestructuras fisicas no acorde con la
demanda de la comunidad educativa

Pocas fuentes de generacién de ingresos externos por
investigacion y consultorias.

Limitados recursos para movilidad docente y estudiantil.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

Tendencias internacionales de la educacién hacia la
reformay la innovacion.

Disponibilidad de know how internacional sobre
experiencias exitosas de reforma curricular.

Demanda de nuevas carreras y de estudios especializados
Demandas gubernamentales relacionadas con la reforma
curricular.

Existencia de modelos de certificacion de sistemas de
trabajo y procesos.

Demanda en mercados globales de profesionales con
competencias.

Demanda en formacion virtual a nivel nacional e
internacional.
Expertos internacionales en uso intensivo de TIC en [ES.

Vertiginoso ritmo del desarrollo tecnolégico vinculado a la
IES.

Disponibilidad de universidades internacionales para
concertar alianzas estratégicas.

Posibilidades de uso de energia renovable.

Existencia de Instituciones o agencias de acreditacion de
programas académicos

Demanda de servicios y consultoria en el ambito nacional e
internacional.

——

Posicionamiento de universidades que lideran la formacion
por competencias y acreditacidn internacional.

Flexibilidad de
universidades.

las ofertas académicas de las otras

Entorno con ofertas técnico-superior atractivas.
Bajo nivel de desempefio del Sistema educativo nacional.

Diversificacion y actualizacion de las ofertas curriculares de
otras IES.

IES con estructuras de gestion y toma de decision agil.

Entorno favorable a nueva visién en la gestién del talento
humano.

Posicionamiento de ofertas online de programas
académicos de instituciones nacionales e internacionales.
Velocidad y costos de los cambios tecnoldgicos.

Existencia de universidades
desarrollo de infraestructura.

ejecutando planes de

En el entorno existen IES con infraestructuras modernas,
funcionales, inclusivas y amigables con el medio ambiente.
En el contexto nacional estan funcionando programas de
doble titulacién a nivel de posgrado.

Débil marco legal para la vinculacion internacional.

—'
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TENDENCIAS ACTUALES DE LA EDUCACION SUPERIOR

TRANSFORMACION CURRICULAR

Las instituciones universitarias contemporaneas desarrollan un énfasis en la medicion de los resultados de los aprendizajes y
en la educacién centrada en complejas y cambiantes competencias transversales y especificas a cada carrera. Esta tendencia
responde a un entorno cada vez mds demandante, en que empleadores, emprendedores e innovadores requieren disminuir
las brechas entre las competencias aprendidas en la educacion superior y las competencias requeridas por la ciencia, la
tecnologia y el mercado.

Esto implica un radical redisefio del curriculum y la innovacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje, cambiando las
estrategias pedagdgicas e incorporando nuevas tecnologias y medios audiovisuales y digitales. Las universidades en el siglo XXI
estan llamadas a producir profesores "armados” con conocimientos actualizados, renovadas practicas y recursos de ensefianza,
asi como estudiantes activamente implicados en su proceso de aprendizaje y logros académicos.

Para generar este cambio las instituciones de educacién superior realizan investigaciones cuantitativas y cualitativas sobre las
demandas del mercado y la sociedad que les permitan transformar periédicamente sus programas, incrementando su
capacidad de respuesta frente a los requerimientos del mundo laboral, el desarrollo profesional y la innovacion cientifica,
tecnoldgica y empresarial.

La transformacion curricular y de los modos de aprender en la sociedad actual ameritan de un cambio de paradigma, desde el
acto educativo en que el profesor es un transmisor y el estudiante un receptor de conocimientos hacia un enfoque mas
interactivo profesor-estudiante, estudiante-estudiante, profesor-estudiante-entorno tecnoldgico. Esta tendencia despliega
diversas pedagogas presenciales y virtuales que deben operar de manera coherente para mejorar la efectividad del proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Las "metodologias activas™ facilitan la inmersion de los estudiantes en la investigacidn, el desarrollo de proyectos, el andlisis de
la informacién, la toma de decisiones, la solucion de problemas, el desarrollo de la creatividad y las practicas innovadoras. Los
estudiantes aprenden mediante la experiencia e incorporan el autoaprendizaje. Los profesores son expertos, tutores y
evaluadores. Ambos acuerdan una metodologia de seguimiento y asesoria para lograr determinados resultados del aprendizaje.
Esto es, las metodologias activas estructuran al estudiante a través de una metodologia profesional similar al mundo
extrauniversitario.

Lo anterior plantea una transformacion de las practicas en el aula y fuera del aula y un giro en los roles de profesores y
estudiantes. No puede darse por sentado que los profesores universitarios, agentes claves de este cambio, estén preparados
de entrada para ejecutarlo exitosamente. Es imperativo un proceso (intensivo) de formacion, capacitacion, medicién y
acompafiamiento que los torne competentes en ese nuevo contexto del aprendizaje académico. Esto a su vez requiere de un
entorno institucional facilitador que dote al profesorado con las estrategias, instrumentos y recursos didacticos necesarios.

La necesidad e impacto de nuevas tecnologias en el &mbito educativo y profesional conducen a la construccién intensiva de
capacidades de manejo de la tecnologia por los profesores y de su integracion efectiva a los aprendizajes. Los profesores del
siglo XXI tienen que ser tecnolégicamente competentes. Este es un reto crecientemente asumido por las IES y que requiere de
esfuerzos sostenidos de capacitacion, apoyo y seguimiento.

Parte importante del nuevo entorno universitario es el fortalecimiento de los mecanismos e instrumentos de monitoreo y
evaluacion, el cual incluye la investigacion sistematica sobre las practicas docentes, incluyendo el uso de medios virtuales.
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Es decir, no solo los aprendizajes se logran de modo distinto. También el seguimiento, la autoevaluacién, la coevaluacién y la
evaluacion renuevan sus practicas y emplean nuevos instrumentos que permiten el monitoreo y el acompafiamiento al profesor
y al estudiante sobre la base de la medicion de sus practicas y logros.

EL ACOMPANAMIENTO A PROFESORES Y ESTUDIANTES PARA LA MEJORA DE LA ENSENANZA Y EL
LOGRO DE APRENDIZAJES

Los mecanismos e instrumentos de seguimiento y apoyo a profesores y estudiantes estdn bastante estandarizados
internacionalmente y es posible transferir know how de buenas practicas realizadas por otras universidades.

Por un lado, buscan inducir el desarrollo de la capacidad de aprender a aprender en los estudiantes, identifican sus fortalezas
y debilidades y dan seguimiento a portafolios individuales que permiten armar un programa de superacion y ascenso en su
carrera.

Respecto a los profesores, investigan como ensefian y cudles son los resultados en relacién al disefio de sus metas de
aprendizaje. Forman parte de una cultura institucional que potencia el desarrollo profesional y pedagdgico y la gestion en el
aula.

Este entorno se caracteriza por el funcionamiento de un verdadero sistema de investigacion pedagdgica, evaluaciéon y
acompafiamiento, con un claro enfoque conceptual, etapas, productos y resultados definidos e indicadores de desempefio.
Este sistema se vincula a la planificacion de la formacién y capacitacion identificando los puntos débiles en que necesitan
fortalecerse las capacidades docentes.

EL VINCULO ENTRE DOCENCIA E INVESTIGACION

En el Siglo 21 las tomas de decisiones se basan en la informacién y el conocimiento. El rol del conocimiento en el mercado
laboral ha incrementado la demanda de competencias investigativas en los profesionales, ya que practicamente todas las areas
de desarrollo profesional requieren conocer y cambiar realidades conjugando las experticias con las capacidades de
investigacion.

Igualmente, la tecnologia -incluyendo la transferencia tecnoldgica- y la innovacién, asi como el desarrollo cientifico y cultural,
ameritan de componentes de investigacidon que apuntalan la emergencia de lo nuevo sobre bases firmes. De ahi que
actualmente se amplien las alianzas entre las universidades, las empresas, las instituciones y los grupos sociales para impulsar
la investigacion en su relacion con la invencidn, la creatividad, el emprendimiento y el desarrollo.

Para las propias universidades, la investigacion del quehacer docente se ha convertido en una actividad intrinsecamente
vinculada a la calidad académica. La investigacion sobre los procesos y resultados de las practicas docentes permiten el
autorreflexion y la mejora académica continua.

La simple y convencional transmision en el aula de conocimientos ya construidos ha entrado en un cuestionamiento casi
universal. Los roles repetitivos (profesores) y memoristico (estudiantes) estan siendo desplazados por roles mas dindmicos de
generacién de conocimientos por ambos actores a través de la investigacion como parte del aprendizaje.

La vinculacion entre docencia e investigacion es crecientemente practicada como estrategia pedagdgica que forma parte del
conjunto de reformas universitarias y de la mejora de la calidad académica en aquellas instituciones de educaciéon superior en
que este vinculo auin no se ha consolidado suficientemente.

Destinar recursos hacia la investigacion parte de asumir que esta actividad es fundamental para la tarea universitaria de
producir egresados competentes y resultados valiosos para el desarrollo cientifico, tecnoldgico y social.
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Por eso la investigacidn es conceptualizada no como un agregado marginal o puntual sino como elemento constitutivo de las
disciplinas universitarias. Esto asi hasta el punto en que el reconocimiento y posicion de las instituciones de educacién superior
esta muy influenciado por el nivel en que realizan investigaciones.

LA RELACION ESTRATEGICA ENTRE UNIVERSIDAD Y EMPRESAS

Actualmente los cambios significativos en la matriz productiva y en las cadenas productivas se cimientan en la economia del
conocimiento, las tecnologias experimentales y la innovacién. Las universidades pueden contribuir decididamente a generar
valor agregado aportando talento altamente calificado.

La innovacion es el elemento central de la ventaja competitiva, el crecimiento y la rentabilidad, como lo ha planteado la
Universidad de Chile, la cual aplica este concepto en la ensefianza de campos como la innovacién estratégica, el desarrollo de
nuevos productos, la gestion de ideas, la innovacion en procesos y otros.

Se considera critico dar un salto en la competitividad de los egresados universitarios para fortalecer la competitividad
productiva de un pais. Por lo que florecen los programas Universidad-Empresa en un numero creciente de instituciones de
educacion superior.

Este vinculo suele incluir un elemento de responsabilidad social, en la medida incluye oportunidades de acceso universitario y
practica empresarial para jovenes talentosos y de alto rendimiento académico que se perfilan como futuros emprendedores,
creadores e innovadores. El desarrollo de proyectos sociales con las empresas forma parte de la contribucién del vinculo
universidad empresa a la mejora de condiciones de vida de las comunidades.

La relacion con las empresas se convierte también en un factor dinamizador e innovador de la oferta académica de las
universidades. EIl mundo empresarial, inserto en aceleradas demandas de cambio por los consumidores y los contextos
nacionales y globales, retroalimenta a la Universidad con sus necesidades de formacion, investigacion y educacion continua.
De ahi el potencial que encierra la profundizacién y ampliacion de los programas Universidad-Empresa.

LA VIRTUALIZACION

El desarrollo cientifico y tecnoldgico mundial revela que en la actualidad existen una serie de tendencias que impulsan a las
universidades a jugar nuevos roles en la perspectiva de afrontar y ajustarse a los cambios. El predominio de las TIC, la
universidad virtual, la tutoria remota y la certificacion de capacidades son variables que pautan la ensefianza-aprendizaje y a
partir de las cuales se identifican tendencias, en medio de las que UNAPEC ha estado operando y operara durante la ejecucion
y seguimiento al Plan Estratégico 2017-2022.
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POSICIONAMIENTO DE UNAPEC AL FINALIZAR EL PE 2017-2022

UNAPEC se colocara entre las IES lideres en:

e Competitividad y preferencia de sus egresados por parte de los empleadores.
e Desarrollo pedagdgico y tecnoldgico avanzado.

e Proceso de virtualizacién de la oferta académica.

e  Pertinencia y actualidad de su oferta de grado, posgrado y educacién continua.

e  Produccion académico-investigativa.
e Iniciativas de responsabilidad social.

BASES DEL POSICIONAMIENTO DE UNAPEC

El posicionamiento de UNAPEC se fundamentara en: Calidad, Innovacidn y Diferenciacién.

CALIDAD
Organizaciéon del curriculo por resultados de
aprendizaje y demostracién de competencias.
Sistema de acompafiamiento y evaluacién de

los aprendizajes segun parametros
internacionales.

Docentes que manejan conocimientos,
pedagogia y herramientas digitales

actualizadas.

Aprendizajes que integran la investigacion y la
extension.

Egresados con las competencias alineadas con
las exigencias del mercado laboral.

INNOVACION

Plataforma tecnolégica de alto
nivel.

Uso intensivo de TICs en la
ensefianza, el aprendizaje y la
investigacion.
Vinculacion

cientificos.

con avances

Creacién de valor agregado a las
empresas y cadenas productivas.
Nivel de integracion de la
investigacion y la extensiéon a la
docencia.

DIFERENCIACION
Carreras y posgrados de punta
segun necesidades del desarrollo.
Oferta de cursos virtuales segun
parametros internacionales.

Alianzas con universidades
internacionales de prestigio.

Construccion de ciudadania a
través de la responsabilidad social.
Sistemas integrados de Gestion
Institucional y Académica.
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

EJES

|. CALIDAD
ACADEMICA

Il. ARTICULACION DE
UNA PLATAFORMA
PARA LA
INVESTIGACION

lIl. GESTION
INSTITUCIONAL

IV. DESARROLLO
TECNOLOGICO Y
DE LA

OBJETIVOS GENERALES

Generar un entorno que
fomente, incentive y
estimule la excelencia

académica bajo un
enfoque integral de

docencia, investigacion y

extension

ESTRATEGIAS

Transformacién curricular
orientada al incremento de la
efectividad en el logro de
aprendizajes. Completar la
modernizacién y actualizacién
curricular  segun buenas
practicas internacionales
Mejora de la calidad docente.

Mejora de las capacidades de
gestion académica.

Captacion de talento joven
sobresaliente.

Como resultado de este posicionamiento, UNAPEC fortalecera su lugar en los rankings de Universidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantizar la calidad, innovacién y
actualizacién de la ensefianza-
aprendizaje a través de una
docencia innovadora, pertinente vy
actualizada correspondiente a un
efectivo  disefio y desarrollo
curricular.

Ser reconocida como universidad
poseedora de uno de los cuerpos
docentes mejor formados vy
actualizados en sus areas perfiles y
en sus capacidades tecnoldgicas y
pedagodgicas.

Fortalecer las capacidades de
gestion de procesos de reforma e
innovacion en los directivos
universitarios.

Crear las condiciones necesarias
para atraer, formar vy graduar
jovenes destacados capaces de un
desarrollo  profesional y social
sobresaliente.

Articular y fomentar un
sistema de investigacion
que desarrolle las
competencias y el
quehacer investigativo de
los actores universitarios
vinculdndolos con la
docencia, la extension, la
innovacion y el desarrollo
social

Integracion entre docencia,
investigacion y extension.

Vinculacion entre
investigaciéon, sociedad e
innovacion

Mejorar la efectividad del sistema
educativo de UNAPEC a través de la
interrelaciéon entre docencia,
investigacion y extension.
Aumentar la produccién cientifica y
la transferencia tecnoldgica de la
universidad definiendo lineas de
investigacion y realizando proyectos
que contribuyan al desarrollo en
areas prioritarias.

Modernizar las formas y
herramientas de gestion
para lograr un mejor
desempefio institucional
y mayor satisfaccion en
los usuarios de los
servicios prestados por la
Universidad.

Implantacién de sistemas vy
modelo de calidad que
permitan mejorar la eficiencia
y eficacia de la gestion
administrativa de la
universidad.

Desarrollo de capacidades que
permitan fortalecer el capital
humano v la satisfaccion con el
desempefio institucional.

Desarrollar un modelo de
administracion basado en el
enfoque sistémico para mejorar la
calidad, las relaciones
interdepartamentales, el flujo de

informacion  actualizada vy la
capacidad de respuesta
institucional.

Fortalecer el enfoque y modernizar
instrumentos para mejorar las
capacidades de gestion y
desempefio institucional

Desarrollar la tecnologia y
la infraestructura fisica
como soportes del

Funcionamiento de un modelo
de infraestructura fisica acorde
con las necesidades

Desarrollar la tecnologia vy la
infraestructura fisica existentes de
modo que permitan que el
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EJES

INFRAESTRUCTURA
Fisica

V. RELACIONES
UNIVERSIDAD-
EMPRESAS-
SOCIEDAD

VI. AGREGAR VALOR A
LA OFERTA
ACADEMICA DEL
CAFAM

OBJETIVOS GENERALES

proceso de
modernizacion de la
oferta académica.

ESTRATEGIAS

potenciales y los estandares
nacionales e internacionales.

Desarrollar el uso efectivo del
ecosistema tecnoldgico
institucional de modo que se
fortalezca la calidad de la
oferta académica.

Como resultado de este posicionamiento, UNAPEC fortalecera su lugar en los rankings de Universidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

aprendizaje, la investigacién, la
gestion y la extensiéon estén acorde
con la demanda de la sociedad y la
sostenibilidad institucional.
Promover el funcionamiento de una
plataforma tecnoldgica avanzada,
solida y sostenible, que permita
apoyar la gestion administrativa y
ampliar el nivel de satisfaccién de la
comunidad universitaria.

Desarrollar un sistema de
relaciones entre UNAPEC,
empresas y sociedad que
fortalezca su impacto en
el desarrollo empresarial,
institucional y social y
diversifique e incremente
Sus ingresos.

Consolidacion de una
plataforma de acciones
colaborativas entre

universidad y empresas (u-e)
de alta visibilidad, conducente
a un incremento de Ia
pertinencia de la oferta
académica de UNAPEC en el
mercado laboral.

Desarrollo de los vinculos
entre universidad y sociedad
mediante la responsabilidad
social y la extension.

Incremento de los ingresos
universitarios por
diversificacion de actividades
curriculares y
extracurriculares.

Consolidar el caracter emprendedor
de UNAPEC y la competitividad de
sus estudiantes y egresados través
del intercambio de conocimientos y
experiencias entre Universidad y
sector privado.

Fortalecer el impacto social directo,
la imagen vy la visibilidad de UNAPEC
como institucion de educacion
superior comprometida con la
equidad social y el desarrollo
sostenible.

Consolidar la sostenibilidad
financiera de UNAPEC mediante el
aumento del portafolio y los tipos de
acciones generadoras de ingresos
universitarios.

Fortalecer el desarrollo
institucional y la cultura
de participacién de los
actores del Colegio, de
modo que se pueda
ampliar el nivel de la
calidad de la oferta
académica.

Funcionamiento de un modelo
de infraestructura fisica acorde
con la demanda de |Ia
comunidad académica.
Funcionamiento de politica de
calidad y evaluacion
sistematica del proceso
ensefianza-aprendizaje, para la
excelencia académica.

Impulso de un modelo
educativo que garantiza la
participacion en los procesos
de planificacion y evaluacion
de toda la comunidad
educativa

Promover el desarrollo de la
infraestructura fisica y tecnoldgica,
para obtener una mejora en la
calidad de la oferta académica.
Promover mejora en la oferta
académica, de modo que se
fortalezca el desempefio de los
estudiantes y la satisfacciéon con la
oferta curricular.

Promover el fortalecimiento
institucional de los organismos de
participacion para optimizar la
interaccion de toda la comunidad
educativa y que todos los actores
sean corresponsables de los planes
académicos.
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EJE I. MEJORA DE LA CALIDAD ACADEMICA

0G.1 OBIETIVO GENERAL: Generar un entorno que fomente, incentive y estimule la excelencia académica bajo un enfoque
integral de docencia, investigacidn y extension.

E.1.1 ESTRATEGIA: Transformacion curricular orientada al incremento de la efectividad en el logro de aprendizajes.

OE.1.1 OBIETIVO ESPECIFICO: Garantizar la calidad, innovacién y actualizacion de la ensefianza-aprendizaje a través de una

docencia innovadora, pertinente y actualizada correspondiente a un efectivo disefio y desarrollo curricular.

LA1.1. LINEAS DE ACCION |

LAl.1.a Completar el proceso de transformacién curricular creando las condiciones necesarias para que produzca los
resultados de aprendizaje y la demostracion de competencias previamente definidos. **

LA1.1. b Desarrollar acciones de seguimiento, acompafiamiento, autoevaluacidn, co-evaluacién y hetero-evaluacion
departamental para garantizar la coherencia y efectividad de la transformacién curricular. **

LAl.1.c Mantener una oferta académica pertinente que responda a necesidades formativas identificadas en estudios de
mercado y en propuestas de desarrollo para el pais.**

LA1.1.d Incrementar el desarrollo efectivo de programas de cooperacién académica nacionales e internacionales de calidad,
integrando dindmicas que impacten el posicionamiento y la visibilidad institucional.

LAl.1.e Incrementar la inversion en innovacion y tecnologias educativas para aumentar la calidad del proceso de ensefianza
y aprendizaje, del sistema de apoyo a la docencia y de la investigacién.

LA1.1.f Ampliar la cantidad de profesores de tiempo completo o dedicacidon exclusiva de profesores para generar una "masa
critica" de profesionales que potencien una cultura de colaboraciéon y el desarrollo de las dinamicas sustantivas de la
institucion.**

LA1.1.g Ampliar el proceso de acreditacién internacional con agencias de prestigio.

LA1.1.h Fortalecimiento de los programas de movilidad fisica y virtual de estudiantes y docentes.**

INDICADORES

1. Nivel de cumplimiento con los resultados esperados por parte de equipos lideres de las dindmicas de innovacién y
desarrollo curricular.

Nivel de posicionamiento de UNAPEC como lider en innovacionn educativa segun estudios de percepcion externa.
Nivel de impacto de la transformacién curricular en los aprendizajes segin evaluacion externa.
Nivel de avance de la dedicacién de docentes en la institucidn segun indicadores de desempefio.

Nivel de posicionamiento de los egresados de UNAPEC en relacion a egresados de otras universidades.

o vk wnN

Nivel de mejora de los aprendizajes en UNAPEC segun percepciones de estudiantes y egresados.
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E1.2 ESTRATEGIA: Mejora de la calidad docente

OE.1.2 OBJETIVO ESPECIFICO: Ser reconocida como universidad poseedora de uno de los cuerpos docentes mejor formados y
actualizados en sus areas perfiles y en sus capacidades tecnoldgicas y pedagogicas.

LA1.2. LINEAS DE ACCION |

LA1.2.a Elaborar la politica de carrera académica para el ingreso, permanencia, promocion, remuneracién e incentivos al
desempefio docente, orientada al aumento de la calidad de la ensefianza, la investigacion y la innovacién.

LA1.2. b Renovar gradualmente el cuerpo académico mejorando la selecciéon de profesores por perfiles deseados y
contratando profesores nacionales e internacionales de alto nivel de experiencia.**

LA1.2.c Desarrollar de forma continua los planes de formacién y actualizacion docente para el logro de la excelencia
académica.**

LA1.2. d Fomentar la aplicaciéon de metodologias activas y el uso innovador de tecnologia para vincular docencia,
investigacion y extension. **

LA1.2.e Identificar, sistematizar, difundir y publicar las buenas practicas docentes, respondiendo a estdndares acreditados
de calidad en la docencia.

LA1.2.f. Crear la estructura administrativa-docente y ampliar el repositorio de materiales didacticos en apoyo a los
procesos de ensefianza, aprendizaje investigacion y extension.

LA1.2. g Actualizar los instrumentos de monitoreo, evaluacion y seguimiento del desempefio docente tomando en cuenta
referentes internacionales y vinculandolos a un régimen de consecuencias.

INDICADORES

Nivel de percepcién del grado de actualizacidn de la ensefianza y aprendizajes en UNAPEC en el mercado laboral.
Nivel de implementacidn del sistema de contratacién docente actualizado.

Nivel de reputacion del profesorado de UNAPEC Segun estudios.

Nivel de mejora del desempefioo docente segun las evaluaciones universitarias.

Nivel de cumplimiento de estandares de buenas practica docentes segun resultados de sistematizaciones y

vk W

evaluaciones.
6. Nivel de satisfaccion de los estudiantes con la docencia en UNAPEC.
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E1.3 ESTRATEGIA: mejora de las capacidades de gestion académica

OE1.3 OBIJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer las capacidades de gestion de procesos de reforma e innovacion en los directivos
universitarios.

LA1.3. LINEAS DE ACCION

LA1.3.a Aumentar las capacidades de gestidn estratégica de las instancias académicas mediante la formacion,
la capacitacion y los incentivos al desempefio.

LA1.3.b Establecer y evaluar el cumplimiento de los indicadores de gestiéon académicas por parte de los
directivos universitarios.

LA1.3.c Fortalecer los mecanismos de evaluacion (360 grados) sobre las practicas de gestion para la excelencia
académica.
LA1.3.d Transferir experticias internacionales para la modernizacién y mejora de la gestién académicas.

LA1.3.e Reconocer e incentivar mejores practicas de gestion e innovacién académica.**

INDICADORES
1. Nivel de mejora de la satisfaccidn del profesorado con la gestién académicas.
2. Nivel de mejora de la satisfaccion de estudiantes con la gestion de decanatos y departamentos.
3. Nivel de incremento del logro de metas académicas por directivos académicos.
4. Nivel de ejecucidn presupuestaria en el cumplimiento de metas académicas.

E1.4 ESTRATEGIA: Captacién de talento joven sobresaliente

OE1.4 OBJETIVO ESPECIFICO: Crear las condiciones necesarias para atraer, formar y graduar jovenes destacados capaces de un
desarrollo profesional y social sobresaliente.

LA1.4. LINEAS DE ACCION

ATRAER:

LA1.4.a Definir los perfiles y requisitos de ingreso de estudiantes sobresalientes segun las caracteristicas especificas de las
carreras.

LA1.4.b Implementar planes y mecanismos de reclutamiento de talentos a través de un disefio comunicacional efectivo.

LA1.4.c Formular un modelo e indicadores de propdsitos, metas y aspiraciones a alcanzar por el estudiante a través de su
carrera.
LA1.4.d Lograr apoyo de los sectores publico y privado para la formacién de talento joven en UNAPEC.

LA1.4.e Desarrollar ofertas académicas innovadoras con capacidad particular para atraer jévenes sobresalientes.

FORMAR:
LA1.4.f Identificar en los estudiantes activos de UNAPEC, que cumplan con los requisitos del perfil de estudiante sobresaliente.

LAl1.4.g Reconocer el rendimiento académico y crear oportunidades de investigacion, expresion, extension y ayudantia para
desarrollar el talento de los estudiantes sobresalientes de manera sistematica.**

GRADUAR:
LA1.4.h Facilitar la empleabilidad de estudiantes sobresalientes.
LA1.4.i Promover la incorporacién y permanencia de egresados a programas de docencia, investigacién, vinculacion,
extensién y gestion universitaria.
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INDICADORES

Atraer
1. Nivel de incremento de la cantidad de estudiantes evaluados como sobresalientes.
Formar

2. Nivel de participacion de estudiantes en la produccién académica-investigativa y de extension de UNAPEC.
3. Nivel de posicionamiento de los estudiantes de UNAPEC en la percepcion de los sectores privado y publico.
4. Nivel de avance de los estudiantes de UNAPEC en indicadores de logro académico y profesional.

Graduar

5. Mejora del posicionamiento de los egresados de UNAPEC en el mercado laboral.

PROYECTOS

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ACADEMICA

El Sistema Integrado de Gestion Académica facilitard e integrara la produccion de informacion y la gestion académica
desarrollando medios informatizados de direccion y gerencia a través de una serie de subsistemas. Entre estos se encuentran:

Admisiones.

Registro y Control Académico.

Gestion de la Informacion Profesoral.

Gestion de estudiantes.

Programacién Académica.

Integracién con el sistema de educacién a distancia.
Estadisticas.

Otros.

© N o u kW
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EJE II. ARTICULACION DE UNA PLATAFORMA PARA LA INVESTIGACION

OG2.0BJETIVO GENERAL: Articular y fomentar un sistema de investigacién que desarrolle las competencias y el quehacer
investigativo de los actores universitarios vinculdndolos con la docencia, la extension, la innovacién y el desarrollo social.

E2.1 ESTRATEGIA: Integracidn entre Docencia, Investigacion y Extension.

OB2.1 OBIETIVO ESPECIFICO: Mejorar la efectividad del sistema educativo de UNAPEC a través de la interrelacién entre
docencia, investigacion y extension.

LA2.1. LINEAS DE ACCION |

LA2.1.a Desarrollar una politica cientifica y marco normativo para incentivar la investigacién vinculada a la docencia y la
extension.
LA2.1.b Actualizar la formacién de los docentes en metodologias y herramientas de investigacion.

LA2.1.c Fortalecer la ensefianza y préctica de la metodologia y herramientas de investigacion en los estudios de grado
y postgrado.**

LA2.1.d Crear un fondo concursable para el fomento de la investigacion, las publicaciones, y apoyo a los proyectos
interinstitucionales de investigacion.**

LA2.1.e Sistematizar, publicar y difundir entre el profesorado experiencias exitosas de vinculacion entre docencia,
investigacion y extension.

LA2.1.f Vincular entre si: la docencia, la investigacion y la extensién con objetivos de responsabilidad social y proyectos
sociales. **

LA2.1.g Aumentar la investigacion aplicada entre UNAPEC, empresas e instituciones afines vinculandola a los problemas,
soluciones e innovaciones del mundo del trabajo.

LA2.1.h Monitorear y evaluar peridodicamente los resultados de las iniciativas de investigacion puestas en practica,
incluyendo el aprendizaje de competencias por los estudiantes.

LA2.1.i Crear un ecosistema de investigacion, innovacion, desarrollo y comercializacion de productos en el decanato de
Ingenieria e Informatica y sus escuelas.

LA2.1.j Incrementar la sostenibilidad financiera de la investigacion a través de alianzas interinstitucionales y de la
pertinencia y competitividad de las propuestas de UNAPEC en licitaciones y concursos para la realizacion de estudios.

INDICADORES

1. Nivel de cobertura financiera de la investigacion.
2. Nivel de mejora de la produccion académico-investigativa de UNAPEC.
3. Competencias mejoradas por la relacion docencia-investigacién-extension.

4. Nivel de impacto de la relacién entre docencia, investigacidn y extension realizada en UNAPEC, segun evaluacion.
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E2.2 ESTRATEGIA: Vinculacion entre investigacion, sociedad e innovacion

OE2.2 OBIJETIVO ESPECIFICO: Aumentar la produccion cientifica y la transferencia tecnoldgica de la universidad
definiendo lineas de investigacidn y realizando proyectos que contribuyan al desarrollo en areas prioritarias.

LA2.2. LINEAS DE ACCION |

LA2.2.a Incluir la investigacion relacionada con la innovacién y el desarrollo social en la politica y el marco normativo del
sistema institucional de investigacion.

LA2.2.b Organizar una estructura para la realizacion de proyectos interinstitucionales con instituciones y empresas
nacionales e internacionales y el seguimiento a las investigaciones especializadas.

LA2.2.c Establecer una agenda institucional de investigacion priorizada por problemas-pais, asi como por necesidades de
innovacion tecnologica, empresarial y desarrollo social.

LA2.2.d Crear un espacio de dialogo con actores institucionales, empresariales y sociales claves para retroalimentar la
formulacion y reforma de la agenda institucional de investigacién. **

LA2.2.e Promover la colaboracién cientifica nacional e internacional en los temas de investigacién vinculados a la
transformacion productiva y la competitividad mediante el fomento a la innovacidn y el desarrollo tecnoldgico.**

LA2.2.f Estimular la realizacién, difusion y socializaciéon de la investigacion mediante la formaciéon de grupos de
investigadores y de jovenes investigadores asociados a las carreras de la universidad.

LA2.2.g Publicar y propiciar la discusion publica de los resultados de las investigaciones en revistas cientificas, libros y
ponencias a congresos que potencien la visibilidad y el impacto de la produccién cientifica de la universidad.**

INDICADORES

1. Nivel de posicionamiento objetivo de UNAPEC entre las Universidades dominicanas que realizan investigacién.
Nivel de posicionamiento de UNAPEC como institucién que promueve la investigacidn en la percepcion de actores
claves.

3. Nivel de incremento de la publicacion de resultados de investigaciones realizadas en UNAPEC en revistas académicas
nacionales e internacionales.

4.  Aumento de la presencia de resultados de investigaciones realizadas por UNAPEC en bancos de datos de produccion
académica a nivel digital.

5. Incremento de las investigaciones producidas en el sistema institucional de investigacion.

PROYECTO

FORO DE INVESTIGACION

Este espacio presencial y digital de discusién y publicacion estard dirigido a incrementar la visibilidad y el impacto de las
experiencias, procesos, metodologias, actividades y resultados de la investigacion en la universidad en multiples dreas. Sera un
programa de comunicaciéon y divulgacién para circular, debatir y proyectar las practicas académicas de investigacion
desarrolladas por los docentes, grupos de investigacion e investigadores.
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EJE I1I: GESTION INSTITUCIONAL

OG3.0BJETIVO GENERAL: Modernizar las formas y herramientas de gestion para lograr un mejor desempefio institucional y
mayor satisfaccion en los usuarios de los servicios prestados por la Universidad.

E3.1 ESTRATEGIA: Implantacion de un modelo de calidad que permita mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion administrativa
de la Universidad.

OE3.1 OBJETIVO ESPECIFICO: Desarrollar un modelo de administracién basado en el enfoque sistémico, para mejorar la calidad,
las relaciones interdepartamentales, el flujo de informacién actualizada y la capacidad de respuesta institucional.

LA3.1. LINEAS DE ACCION

LA3.1.a Establecer un modelo de calidad institucional con enfoque procesos, a resultados y mejora continua de la gestion
institucional, asi como la satisfaccién de los grupos de interés.

LA3.1.b Establecer estrategias para la consolidacion y monitoreo de la cultura de calidad.

LA3.1. ¢ Levantamiento, analisis y redisefio de normativas, politicas, procesos de apoyo a la gestion académica y
administrativa.**

LA3.1.d Readecuar la estructura organizacional para facilitar la toma de decisiones bajo un esquema mas desconcentrado, la
efectividad en la ejecucion de procesos y la obtencién de resultados alineados a la mision institucional.

LA3.1. e Disefiar y poner en marcha un sistema de comunicacion institucional.

LA3.1. f Establecer y evaluar el cumplimiento de los indicadores de gestion administrativa

LA3.1. g Crear un sistema estadisticos integral accesible y pertinente generado con informaciones internas y
externas

INDICADORES

1. Grado de avance de la implementacién del modelo de calidad institucional.

2. Nivel de alcance de los procesos redisefiados que respondan a funciones desconcentradas desde niveles superiores a
niveles inferiores.

3. Porcentaje de personal administrativo y docente satisfechos con la disponibilidad de informacion y estadisticas
necesarias para su desempefio.

4. Nivel de la transferencia de competencias o funciones desconcentrables desde niveles superiores a niveles inferiores.

5. Porcentaje de estudiantes satisfechos con la disponibilidad y calidad de la informacion.

6. Porcentaje de clientes internos y externos satisfechos con los procesos, tramites y servicios.

PROYECTOS

PROYECTO DE GESTION BASADO EN UN MODELO DE CALIDAD. Este proyecto pondra en practica conceptos e
instrumentos para auto-diagnosticar, modernizar y generar una mejora continua de la gestién universitaria conducente a

mayores capacidades colectivas para lograr resultados vy la satisfaccion de su grupo de interés. El proyecto impactara el trabajo
en equipo, la formulacion, implementacion y seguimiento de planes de mejora, la gestién alineada a resultados, el
empoderamiento y la desconcentracidn, asi como mejorara la efectividad, a partir de indicadores de gestion.
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PROYECTO DE REDISENO ORGANIZACIONAL CON UN ENFOQUE SISTEMICO. Este proyecto permitiria ajustar
la estructura organica a la vision institucional. Durante su ejecucion se definirian y podrian a operar un conjunto de
instrumentos de gestion de recursos humanos como manuales de puestos y funciones, la adecuacién del organigrama de
UNAPEC bajo un enfoque que permita la desconcentraciéon de funciones y competencias, y que la estructura operativa disponga
de mayor independencia en la toma decisiones. En esencia, el proyecto promovera que los cambios en la estructura organica
permitan cambiar prdcticas del tipo de organizaciéon burocratica vertical. La reforma de la estructura orgdnica permitiria
racionalizar la administracion de los recursos humanos y una mejor ejecucién de los planes académicos.

Estos proyectos aportaran al mejoramiento de la capacidad de respuesta a las demandas de servicios de estudiantes,
profesores, empleados y publico en general. Los modelos actuales de gestion institucional estédn orientados al trabajo en redes
de colaboracién entre todas las partes de la estructura institucional, enfoque que guiard la ejecucién del proyecto. Su
descripcidn incorporara la definicién de sistemas de informacién y comunicacién interdepartamental, que permitirian que las
tomas de decisiones se hagan en tiempo corto, de modo eficaz y con calidad en los servicios prestados. Para la construcciéon de
la cultura de trabajo en equipo, el proyecto integrara los propdsitos, ademas del sistema de informacion, de la capacitacién y
seguimiento a los resultados e indicadores que serviran para medir el grado de su alcance manifestado en tareas colectivas,
puntualidad en la entrega de informacion, satisfacciéon interdepartamental, etc.

E3.2 ESTRATEGIA: Instalacién de capacidades que permitan fortalecer el capital humano vy la satisfaccion con el desempefio
institucional.

OE3.2 OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer el enfoque e instrumentos para mejorar las capacidades de gestién y desempefio
institucional.

LA3.2. LINEAS DE ACCION

LA3.2.a Fomentar una vision sobre la importancia del capital humano para el desempefio institucional.

LA3.2.b Disefiar el presupuesto bajo un esquema coherente con los resultados estratégicos incorporando metas de
desempefio para las diversas instancias institucionales.

LA3.2.c Establecer y dar seguimiento a acuerdos y metas de desempefio para las diversas instancias de la Universidad.
LA3.2.d Mejorar los instrumentos de planificacion, seleccion y evaluacién de recursos humanos.

A3.2.e Programa de capacitacion del capital humano basado en el levantamiento de necesidades, para mejorar sus niveles
de competencia.
LA3.2.g Poner a operar satisfactoriamente y evaluar periddicamente los planes de mejora de decanatos y departamentos.

LA3.2.h Establecer e implementar un sistema integral de incentivo del personal y de mejora de los beneficios marginales.
LA3.2.i Promover los valores éticos definidos por UNAPEC y de proteccién a los derechos sociales.

INDICADORES

Nivel de satisfaccién de los colaboradores con planes de mejora del desempefio institucional.
Nivel de satisfaccion del personal con la politica de incentivos al desempefio.

1
2
3. Porcentaje de satisfaccion laboral en la encuesta de clima laboral.
4. Porcentaje de los acuerdos interinstitucionales ejecutados.

5

Porcentaje de metas de desempefio ejecutados por las instancias universitarias.
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PROYECTOS

FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO LABORAL DEL PERSONAL

El proyecto tendria cuatro componentes: 1-Mejora de los instrumentos de gestién de la planificacién, seleccidn y evaluacion
de recursos humanos, 2-Desarrollo y seguimiento de planes de mejora en funcién de indicadores, 3- Sistema de capacitacion
del personal administrativo, 4- Gestidén por acuerdos, metas e indicadores de desempefio. Los resultados de este proyecto
tendrian un alto efecto en la satisfaccion de los estudiantes, profesores y del propio personal.

EJE IV: DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

0G4 OBJETIVO GENERAL: Desarrollar la infraestructura fisica y tecnoldgica como soporte del proceso de modernizacién de la

oferta académica.

E4.1 ESTRATEGIA: Funcionamiento de una modelo de infraestructura fisica acorde con los estandares nacionales e
internacionales.

OE4.1 OBJETIVO ESPECIFICO: Desarrollar la infraestructura fisica existente de modo que permita que el aprendizaje, la
investigacion, la gestion y la extensidn estén acorde con la demanda de la sociedad y la sostenibilidad institucional.

LA4.1. LINEAS DE ACCION |

LA4.1.a Incrementar las inversiones en infraestructura fisica segun las necesidades presentes y potenciales identificadas
en cada campus, bajo un esquema de flexibilizacion de espacios, sostenibilidad ambiental y principios de gestion de
riesgos.**

LA4.1.c Mejorar y sustituir equipamientos, mobiliarios y climatizacion de las aulas.

LA4.1.d Adaptar las infraestructuras a la creciente necesidad de acceso digital a la informacion.

INDICADORES

1. Porciento de ejecucidn del Plan Maestro de Desarrollo de la Infraestructura fisica.

2. Nivel de satisfaccion de estudiantes, profesores y empleados con la mejora y desarrollo de la infraestructura fisica.

3. Nivel de satisfaccién de personas con alguna discapacidad con la mejora y desarrollo de la infraestructura fisica.

4. Nivel de satisfaccion de estudiantes y profesores con la mejora y ampliacion de los laboratorios.

5. Nivel de satisfaccidn de usuarios con la infraestructura de servicios de la biblioteca.

6. Porciento de estudiantes de grados ingresados en comparacion a escenario sin mejora de infraestructura fisica.

7. Porciento de estudiantes de posgrados ingresados en comparacion a escenario sin mejora de infraestructura fisica.
PROYECTO

AMPLIACION Y REESTRUCTURACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA

Estd definido el Plan Maestro Institucional, referente inmediato del proyecto. La iniciativa para el periodo 2017-2022 incorpora,
ademas de la dotacion de infraestructura fisica, las lineas del plan estratégico 2017-2022 expresada en el equipamiento y
mobiliario de las aulas y los diferentes salones de uso multiple. Una forma de ampliar la oferta académica es mediante el
incremento de dotaciones de infraestructuras, para lo cual el proyecto debe prever criterios ambientales y que garantice los
derechos a persona con alguna discapacidad, y que la misma sea adaptada a la creciente necesidad de acceso digital a la
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informacion; aumentar el nimero de espacios para videoconferencias y de audiovisuales, adecuar la infraestructura fisica de
posgrado en correspondencia con su potencial de crecimiento, mejorar los laboratorios tecnolégicos y de las ingenierias,
mejorar los espacios recreativos para estudiantes y la cafeteria. Los efectos inmediatos del proyecto estan en correspondencia
con el alto nivel de satisfaccion necesario para los estudiantes, empleados y personal administrativo, y el impacto en la
competitividad y en el incremento de ingresos de la poblacion estudiantil.

E4.2 ESTRATEGIA: Desarrollar el uso efectivo del ecosistema tecnoldgico institucional de modo que se fortalezca la calidad de

la oferta académica.

OE4.2 OBJETIVO ESPECIFICO: Promover el funcionamiento de una plataforma tecnoldgica avanzada, sélida y sostenible, que
permita apoyar el proceso ensefianza-aprendizaje, la gestion administrativa y ampliar el nivel de satisfaccién de la comunidad
educativa.

LA4.2. LINEAS DE ACCION

Lad.2.a Adecuar el equipamiento tecnoldgico de aulas de grado y posgrado consistente con la innovacién y las tendencias
mundiales.**

LA4.2. b Fomentar el uso efectivo de las herramientas tecnoldgicas (apps, redes sociales, recursos moviles, entre otros)
en apoyo a la docencia, la investigacion, la innovacion, la extensidn y la capacitacion. **

LA4.2.c Ampliar la capacidad institucional para colectar, almacenar, analizar y socializar las informaciones utilizando
recursos tecnoldgicos avanzados.

la4.2.d Desarrollar politicas y estrategias para disminuir la brecha tecnolégica entre estudiantes y profesores.**
LA4.2.e Incrementar y optimizar la aplicacion de sistemas digitales integrados de gestidén segun referentes
internacionales.**

LA4.2. f Promover una oferta de educacién a distancia que sea consistente con la legislacion vigente y los estandares
internacionales.

LA4.2. g Impulsar el sistema de seguimiento y evaluacidn de las asignaturas impartidas bajo la modalidad semipresencial.
LA4.2.h Desarrollar criterios e indicadores que acrediten la oferta de educacién a distancia.

LA4.2.i Implantar nuevos sistemas de identificacidn y acceso a aplicaciones informaticas.

LA4.2.j Automatizar los controles docentes y de recursos humanos.

LA4.2.k Mejorar el portal de la Universidad, para optimizar los tramites administrativos de forma electrénica y en remoto.

INDICADORES

Nivel de satisfaccién de la comunidad educativa con el uso de la PTA.

Nivel de posicionamiento de la oferta de educacién a distancia.

Incremento de las ofertas virtuales acreditadas y certificadas.

Nivel de alcance de la brecha tecnoldgica entren docentes y estudiantes.

Porcentaje de usuarios satisfechos con los servicios administrativos servidos de forma electrdnica y en remoto.
Nivel de disponibilidad de recursos y aplicaciones para personas con discapacidad.

N oA~ wN e

Porcentaje de satisfaccién de los usuarios respecto a la conectividad.

PROYECTOS

CONSOLIDACION DE LA RED DE INFRAESTRUCTURAS TECNOLOGICAS

El proyecto tendria dos componentes, los cuales estan directamente vinculados: 1-Desarrollo del Campus Virtual, y, 2-
Desarrollo de la oferta académica virtual. Prevé la implementacién de una plataforma tecnoldgica avanzada (PTA) y de servicios
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(equipos, software, acceso, soporte) solida y sostenible, como sustento a una dindmica académica, administrativa, de servicios
y comunicacion de calidad. Se persigue facilitar la docencia, la informacién académica y administrativa. Para el proyecto aportar
al alcance de los indicadores, lineas de accidn y objetivos sera necesario que le ejecucién del mismo incorpore equipamientos
de aulas, la construccion de capacidad en los docentes, disposicion software, hardware y redes sélida y sostenible. Es condicion
sine quo non que el Campus Virtual cumpla con requisitos que les permitan operar con rapidez, navegabilidad, funcionabilidad
y eficiencia. El componente de oferta académica se acredita por medio de criterios e indicadores, por el cumplimiento con la
legislacidn vigente y por un sistema cuidadoso de seguimiento. El soporte de la oferta académica estaria determinado por la
evaluacion de la oferta existente y por la planificacion de nuevas asignaturas, para la modalidad semipresencial.

EJE V. RELACIONES UNIVERSIDAD-EMPRESAS-SOCIEDAD

OG5 OBJETIVO GENERAL: Desarrollar un sistema de relaciones entre UNAPEC, empresas y sociedad que fortalezca su impacto
en el desarrollo empresarial, institucional y social y diversifique e incremente sus ingresos.

E5.1 ESTRATEGIAS: Consolidacién de una plataforma de acciones colaborativas entre Universidad y Empresas (U-E) de alta
visibilidad, conducente a un incremento de la pertinencia de la oferta académica de UNAPEC en el mercado laboral.

OE5.1 OBIJETIVO ESPECIFICO: Consolidar el cardcter emprendedor de UNAPEC y la competitividad de sus estudiantes y
egresados través del intercambio de conocimientos y experiencias entre Universidad y sector privado.

LAS.1. LINEAS DE ACCION

LA5.1.a Programa integral de cooperacion universidad — empresa enfocado en la investigacion, innovacion, docencia,
tecnologia, emprendimiento y responsabilidad social. **

LA5.1.b Desarrollar nuevos modos de ensefianza e investigacién vinculados con el emprendimiento y la innovacién
empresarial, que contribuyan a reducir brechas entre la oferta de formacién y capacitacion de UNAPEC y la demanda de

carreras y competencias en el mercado laboral. **

LA5.1.c Impulsar practicas de co-evaluacidon periddica de los contenidos de materias con importancia estratégica para
universidad y las empresas.

LA5.1.d Crear capacidades en un cuerpo de profesores de carreras priorizadas, para vincular docencia- investigacion en el
marco de solucién de necesidades de las empresas..

LA5.1.e Desarrollar una linea de publicaciéon periddica de temas claves sobre desarrollo, tecnologia e innovacion.

LA5.1.f Promover un programa de becas a estudiantes sobresalientes patrocinadas por empresas.

LA5.1.g Promover el reconocimiento anual a la innovacion empresarial basado en evidencias.
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INDICADORES

Nivel del posicionamiento de UNAPEC como referente de relacion Universidad Empresa en la percepcion empresarial.
Nivel del posicionamiento de UNAPEC como lider universitario en el debate de estrategias de desarrollo empresarial.
Porcentaje de incremento de la empleabilidad de estudiantes y egresados de UNAPEC como resultado del programa
Universidad-Empresa.
Nivel de satisfaccién empresarial con las competencias de estudiantes y egresados de UNAPEC.

5. Nivel de valoracién del programa de reconocimientos a empresarios por parte de empresa.

PROYECTOS

SISTEMATIZACION DE ESTUDIOS DE CASOS.

e Este proyecto busca documentar y publicar los mejores estudios de caso realizados sobre empresas por profesor-
estudiantes.

e La sistematizacion y publicacién anual de los estudios de caso operara como material para investigacion, docencia y
difusion, contribuyendo a los procesos de ensefianza y aprendizaje y a mejorar la relacién Universidad-Empresa.

e Los estudios de caso abarcaran soluciones a problemas, documentacion y analisis de casos exitosos, innovaciones
relevantes y otros aspectos de la realidad empresarial. Tendran datos cuanti y/o cualitativos como soporte.

e  El proyecto incluird una etapa de capacitacion de profesores en metodologia de estudios de caso para su inclusion
sistematica en materias determinadas por la Universidad.

e Serd reforzado por la elaboracion de una guia de estudios de casos para su uso por profesores y estudiantes. Cada
equipo de estudio de caso elaborard un reporte final. De estos reportes se seleccionaran los mejores para su
publicacion.

PREMIO A LA INNOVACION EMPRESARIAL.

e Este premio anual, que tendrd como referencia las mejores practicas internacionales, fortalecerd el vinculo
Universidad-Empresa y hard mas visible el énfasis en desarrollo empresarial de UNAPEC.

e Constara de mas de una categoria, a ser decididas por las altas instancias de la Universidad, y permitira el concurso de
empresas con iniciativas innovadoras, a partir de su inscripcion sometiendo un informa de innovacién bajo un formato
de recoleccién de evidencias disefiado por la Universidad.

e Se elaboraran también las bases del concurso y se estructurara un jurado compuesto por empresarios y expertos de
alto nivel, el cual cambiara con una periodicidad establecida por las autoridades universitarias.

e La premiacion deberd tener un alto grado de difusion y visibilidad mediatica.
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E5.2 ESTRATEGIA: Desarrollo de los vinculos entre Universidad y Sociedad mediante la responsabilidad social y la extension

OB5.2 OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer el impacto social directo, la imagen vy la visibilidad de UNAPEC como institucién de
educacion superior comprometida con la equidad social y el desarrollo sostenible.

LAS.2. LINEAS DE ACCION |

LA5.2.a Formular y consensuar las prioridades institucionales de responsabilidad social.

LA5.2. b Promover la vinculacién UNAPEC-sociedad desde los decanatos, con comités interdisciplinarios, integracion al
currilum y participacion de estudiantes en un programa de pasantias y de aptitud profesional en proyectos de desarrollo en
la comunidad. **

LA5.2.c Ampliar las iniciativas internas y externas orientadas hacia la sostenibilidad ambiental involucrando académicos y
estudiantes.

LA5.2.d Promover el voluntariado de UNAPEC para colaborar con proyectos orientados al bienestar comunitario.

LA5.2.e Ampliar la participacién y visibilidad de UNAPEC en escenarios nacionales e internacionales, con miras a propiciar y
fortalecer la vinculaciéon universidad-sociedad en esos dmbitos.

INDICADORES

1. Nivel de reconocimiento de las iniciativas de vinculacion UNAPEC-Sociedad por actores sociales.

2. Nivel de visibilidad mediatica de las iniciativas de vinculacion Universidad-Sociedad.

3. Nivel de logro de aprendizajes producido en los estudiantes participantes en iniciativas Universidad-Sociedad.
4. Nivel de liderazgo de UNAPEC como universidad comprometida con la sostenibilidad ambiental.

PROYECTO

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

El objetivo de este proyecto es construir un liderazgo universitario en estrategias de sostenibilidad ambiental con la
participacion de estudiantes, jovenes y nifos. El proyecto enfocaria en las llamadas tres R (reducir reciclar y reutilizar los
residuos) con un enfoque interdisciplinario que incluye la expresion artistica y la creacidn de diversos productos basados en el
proceso de reciclaje.

Tendra componentes de informacion y sensibilizacion, capacitacidn, organizacion y sefializacion de contenedores para el
reciclaje, asi como reconocimientos a las mejores practicas. Involucrara una alianza con empresas que destinan fondos al medio
ambiente para impactar comunidades y al final realizara una Expo-Reciclaje para mostrar la diversidad de productos que
pueden generarse a partir del reciclaje.
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E5.3 ESTRATEGIA: Incremento de los ingresos universitarios por diversificacion de actividades curriculares y extracurriculares.
OES5.3 OBJETIVO ESPECIFICO: Consolidar la sostenibilidad financiera de UNAPEC mediante el aumento del portafolio y los tipos

de acciones generadoras de ingresos universitarios.
LA5.2. LINEAS DE ACCION |

LAS5.3.a Realizar un diagndstico propositivo de los recursos disponibles.

LA5.3. b Establecer e implementar una politica de generacion de ingresos alternativos a la matriculacion de estudiantes
de grado y posgrado. **

LAS.3.c Portafolio de eventos institucionales tales como congresos, ferias, conferencias, talleres y otros. **

LA5.3. d Desarrollo portafolio de eventos con patrocinio privado y publico, tales como congresos, ferias, conferencias,
talleres y otros. **

LA5.3.e Ampliar el nivel de participacion de UNAPEC en investigaciones y estudios en alianza con actores externos.
LAS5.3.f Revisar y potenciar los convenios nacionales e internacionales existentes.

LAS.3.g Diversificar la oferta de posgrado atendiendo a la identificacion de nuevos nichos.

LA5.3.h Desarrollar ofertas formativas co-curriculares en alianza con organizaciones especializadas

LA5.3.i Ampliar la oferta de programas conjuntos con universidades internacionales de prestigio.

LA5.3.j Impulsar una oferta de educacién continua a través de cursos presenciales y virtuales para gerentes y empleados
medios de empresas e instituciones, segliin sus necesidades.

LA5.3.k Crear un ecosistema de investigacion, innovacién y desarrollo de producto que generen ingresos por concepto de
comercializacion de los productos

INDICADORES

1. Porcentaje de satisfaccion con uso de areas comunes de la infraestructura universitaria.

2. Nivel de posicionamiento de UNAPEC en el mercado de asesorias, estudios y proyectos ofertados por entidades nacionales
e internacionales.

3. Nivel de satisfaccidn de estudiantes y empresas con las nuevas ofertas curriculares y extracurriculares
Incremento de la generacion de ingresos de UNAPEC por concepto de nuevos programas y actividades curriculares

5. Grado o nivel del posicionamiento de UNAPEC como lider universitario en proyectos realizados con o para otras
instituciones.

PROYECTOS

ASESORIA EN FORMULACION DE PLANES DE NEGOCIO
e  Este proyecto es consistente con las caracteristicas de una Universidad con fortalezas especiales en el area de negocios.
e Enatencidén a una demanda de planes de negocio para empresas nuevas, ideas empresariales y pequefias y medianas
empresas, estructurara una oferta de asesoria en la formulacion y acompafiamiento de planes de negocio a cambio del
pago de un fee segln condiciones y estandares a fijar en un reglamento de Asesoria de Planes de Negocio.
e  El proyecto definira los elementos constitutivos de los planes y del proceso de acompafiamiento de la idea empresarial
o0 empresa por parte de UNAPEC.
ORGANIZACION DE FERIAS TEMATICAS
e La organizacién de Ferias con publicidad de patrocinadores privados y publicos es una tendencia que abarca a un
numero creciente de Universidades.
e El proyecto incluye: formacion de un equipo de organizacién de eventos y ferias; fortalecimiento de las capacidades
del grupo en organizacién de eventos y ferias a cargo de especialistas; estructuracién de un programa de ferias y
eventos con proyeccién de ingresos para la Universidad. Entre los temas de las Ferias que podran organizarse estan
Ingenieria, Tecnologia, Innovacion Empresarial, Emprendimiento y otras.
e Las Ferias explotarian los espacios fisicos y virtuales de UNAPEC.
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EJE VI: AGREGAR VALOR A LA OFERTA ACADEMICA DEL CAFAM

OB6 OBJETIVO GENERAL: Fortalecer el desarrollo institucional y la cultura de participacion de los actores del Colegio, de modo
que se pueda ampliar el nivel de la calidad de la oferta académica.

E6.1 ESTRATEGIA: Funcionamiento de una modelo de infraestructura fisica acorde con la demanda de la comunidad académica.

OE6.1 OBJETIVO ESPECIFICO: Promover el desarrollo de la infraestructura fisica y tecnolégica, para obtener una mejora en la

calidad de la oferta académica.

LA6.1. LINEAS DE ACCION

LA6.1.a Mejorar la infraestructura fisica conforme a las necesidades y demanda, con el fin de dar apoyo a la calidad en la
oferta académica. **

LA6.1.b Mejorar de la tecnologia conforme a las necesidades y demanda, con el fin de dar apoyo a la calidad en |a oferta
académica. **

INDICADORES

Porciento de estudiantes satisfechos con instalaciones deportivas y artisticas
Porciento de personas satisfechas con ampliacion del comedor.

Porciento de padres satisfechos con adecuacion infraestructura fisica y tecnoldgica.
Nivel de satisfaccion con las actividades extracurriculares.

Cantidad de personas de la comunidad educativa que usan la red Wifi.

Cantidad de personas que se registran en las redes sociales de la comunidad educativa

No vk W e

Nivel de satisfaccion con la oferta académica.

PROYECTO

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

Este proyecto tendria dos componentes: 1-Mejorar la infraestructura fisica, y, 2-Recursos tecnoldgicos.

La descripcién del proyecto deberd incorporar los disefios de las nuevas dotaciones de las necesidades de infraestructuras y un
calendario de ejecucién de obras. Ademads, se disefiara un plan para cubrir las necesidades tecnoldgicas y para el seguimiento
a la sostenibilidad y mantenimiento.
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E6.2 ESTRATEGIA: Funcionamiento de politica de calidad y evaluacion sistematica del proceso ensefianza-aprendizaje, para la
excelencia académica.

OE6.2 OBJETIVO ESPECIFICO: Promover mejora en la oferta académica, de modo que se fortalezca el desempefio de los
estudiantes y la satisfaccion con la oferta curricular.

LA6.2. LINEAS DE ACCION

LA6.2. a Fomentar metodologia de ensefianza por competencia **

LA6.2.b Desarrollo de estrategias metodoldgicas que fortalezcan las capacidades de comunicacion de los estudiantes en
el idioma ingles **

LA6.2.c Desarrollo de programa de estrategias técnicas e instrumentos de evaluacion basado en competencias que
aporten mejoras a las practicas docentes y al aprendizaje de los estudiantes. **

LA6.2.d Ampliacion y actualizacion de la oferta académica **

LAG6.2.e Disefio de un plan de seguimiento que comprenda estrategias para la promocion del uso continuo de los libros
de practicas en las diferentes areas con los padres en relacién a las evaluaciones y procesos de aprendizajes de los
estudiantes. **

LA6.2.f Desarrollar un programa de reconocimiento de la excelencia académica y de incentivo a docentes y
administrativo

INDICADORES

Porciento de estudiantes certificados en competencias.

Porciento de estudiantes evaluados como aptos en comunicacion en el idioma inglés.

Porciento de padres satisfechos con el sistema de evaluacién escolar.

Cantidad de nifios y nifias con aprendizaje en informatica en el nivel inicial.

Cantidad de nifios y nifias del nivel inicial participando en clases de deportes, artes, inglés e informatica
Nivel de cumplimiento del llenado de libros de tareas.

Nivel de participacién de estudiantes en actividades extracurriculares.

® N o vk W e

Cantidad de estudiantes reconocidos en el renglén excelencia.

PROYECTO

MEJORA ACADEMICA

Para el disefio de este proyecto se considerardn propuestas para mejorar las metodologias de ensefianza y de los sistemas de
evaluacion.

Un componente clave estd en relacion a la necesidad de realizar ajuste al dominio del inglés en su dimensién comunicacional,
incorporar nuevas actividades formativas para nifios y nifias de primera, la habilitacion de espacios para las actividades
extracurriculares y desarrollar estrategias de reconocimiento a la excelencia estudiantil y los incentivos para maestros.

Un ajuste clave se refiere a darle consistencia y coherencia al perfil de maestros con las asignaturas que imparten.
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E6.3 ESTRATEGIA: Impulso de un modelo educativo que garantiza la participacién en los procesos de planificacién y evaluacién
de toda la comunidad educativa.

OE6.3 OBIJETIVO ESPECIFICO: Promover el fortalecimiento institucional de los organismos de participacién para optimizar la
interaccion de toda la comunidad educativa y que todos los actores sean corresponsables de los planes académicos.

LA6.2. LINEAS DE ACCION |

LA6.3.a Desarrollo de herramientas de comunicacion internas y externas para el fortalecimiento del sistema de
comunicacién e identidad institucional de la comunidad educativa. **

LA6.3.b Establecer metodologia eficiente para dar respuesta y seguimiento a las reclamaciones realizadas por los padres y
tutores.**

INDICADORES

1. Nivel de participacion de la Asociacién de Padres y Madres.

2. Nivel de desarrollo de la renovacion del liderazgo de la Asociacién de Padres y Madres.

3. Porcentaje de estudiantes satisfecho en su relacién con los Consejos de Cursos

4. Nivel de identificacion de padres y madres con las acciones desarrolladas por la comunidad escolar.
5. Nivel de satisfacciéon de padres y madres en su relacién con la Administracion y maestros del CAFAM.

PROYECTO

FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOS DE PARTICIPACION

Para el fortalecimiento de los mecanismos de participacién, el proyecto se centraria en el desarrollo de dos componentes: 1ro.
Fortalecer los organismos estudiantiles, para lo cual se creara o desarrollarad el Consejo Estudiantil, posterior a la creacion de
los Consejos de Cursos. Sus integrantes participarian en programas formativos. E| CAFAM le apoyara en la definicién de un plan
de trabajo. 2do. Fortalecer la Asociacion de Padres y Madres. Sus directivos se formaran en liderazgo, democracia y desarrollo
organizativo. Implementaran acciones que permitan la incorporacion del mayor nimero de padres y madres de los estudiantes.
La Asociacién y Consejo Estudiantil participardn en la socializacion de los planes educativos y seran medios de representacion
de los intereses de sus miembros.
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RECOMENDACIONES PARA EL SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION.

Un sistema de monitoreo y evaluacion es un proceso de interaccion permanente que permite a los diferentes niveles técnicos
y tomadores de decisiones de UNAPEC conocer los avances logrados y las limitaciones encontrados durante la ejecucion del
Plan Estratégico. El Sistema permite preventivamente tomar decisiones que orientan la buena ejecucion y potenciar las buenas
practicas. Ademas, de esta finalidad se busca organizar de modo sistemético las informaciones que revelan en qué medida los
objetivos, resultados e indicadores del PE estan siendo alcanzados.

UNAPEC, dispone de una “plataforma de reportes y seguimiento del plan estratégico y los planes operativos anuales (POA)”, la
cual cumple técnicamente con el objetivo de recoleccion de datos que son reportados por las diferentes estructuras organicas
de la academia. No obstante, el equipo consultor hace las siguientes recomendaciones:

1. La frecuencia del monitoreo-seguimiento, planteada cada tres meses, deberd complementarse y servir de base para
que el Plan Estratégico sea evaluado en modalidad de tiempo anual, intermedio y final. Las evaluaciones intermedias
y final, es recomendable que sean realizadas por asistencia técnica externa. Las evaluaciones anuales e intermedias
serviran para medir el comportamiento de los indicadores del PE y sus aportes a las estrategias. Por su lado, la
evaluacion final, ademas de medir el alcance de las estrategias, serd base para evaluacion en qué medida el PE aportd
al alcance de la visién y mision institucional.

EVALUACIONES SEGUN ANO DE REALIZACION

EVALUACIONES ANO
Anual Mes de diciembre de los afios de ejecucion del Plan
Estratégico.
Evaluacién Intermedia Mes de Nov-Dic 2019 del afio 2019.
Evaluacién final Noviembre-diciembre 2021

Formulacion del Plan Estratégico 2022-2027 Octubre-diciembre 2021

2. El equipo de consultores considera que la plantilla de reporte, contenida en la “plataforma”, es util para el POA vy el
Plan Estratégico.

3. La plataforma dispone de un método de obtencién de informaciones, se registran evidencias y hay claridad en el
flujograma de carga de los datos. En esta légica es recomendable que UNAPEC considere delimitar lo operativo de lo
estratégico. En funcion de esta concepcidn se sugiere incorporar, en paralelo, una matriz que contenga aquellos
componentes que son propios del PE, y que permitirian al drea de Planificacién de UNAPEC, de modo rapido, realizar
analisis, interpretacion y recomendaciones. Significaria, que cada estructura institucional responda a la pregunta: ¢En
qué medida la accion implementada por su drea aporta al objetivo general, a la linea de accién y a los indicadores del
Plan Estratégico?
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