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Unidad |.- RESULTADOS DE AVALUOS DE LAS PRUEBAS DE CONOCIMIENTO
APLICADAS EN LOSPROGRAMAS DE NEGOCIOS EN POSGRADOMAYO'i
AGOSTO 2014

Como parte del proceso de mejora institucional establecido en nuestra planificacion estratégica presente
en el Eje | Calidad y Efectividad en el logro de aprendizaje, eQlwg et i vos [Fartplecer2 f i cos
|l a efectividad del monitoreo y | a evaluaci - -n par
el Eje Il Competitividad y Posicionamiento de los egresados i ene como | ndicador d
incremento porcentual promedio en [@siebas de evaluacion de competencias al estudiantado entre el
momento de ingresoen 20230 14 y su egreso en 20180.

En el proceso de mantener la Acreditacion de ACBSP y mejorar el cumplimiento de las competencias y
habilidades de los egresados se realiza la evaluacién de los conocimientos de los estudiantes dentro de 6
programas dpogyradodd areade negocios para mieq analizar los aprendizajes de los estudiantes en
funcién a los objetivos de los programas se han aplicado los avallos en los cuatrimestagddan/o

del 2013, SeptiembtBiciembre del 2013, EneiicAbril 2014 y Mayoi Agosto 2014, cada cuatrimestre

se han socializado los hallazgos encontrados.

Tras la implementacién de la medicion de los aprendizajes de los estudia®®e cuatrimestree
podra observar que €&3% del total de asignatwaevaluadasumenaron su media ponderada en
comparacion da evaluacion anterior. La Oficina de Acreditacion se reunidlaoviicerrectora de
Estudios de Posgradoel Coordinador de Avalugsara enfocarse en aquellas asignaturas que tengan
sus medigponderada por dajo el rango de 4.2puntos, paraealizar mepras en los procesos de
ensefianza aprendizaje en el aujasubir la calidad de las préacticas educativas estabtegidesenar
instrumentos con mayor grado de rigurosidad.

Se realiz6 lo que llamamos wtesmonte de las asignaturason el objetivo de evadu aquellas
asignaturas que estuvieran en el rango-tk 20,tomandose en consideracion los siguientes parametros
para las evaluaciones cuatrimestrales:

1 Los parametros utilizados para el desmonte de asignatura:

a. 071 4.20, se evaluaran cuatrimestralmemfeartir deEneroi abril hasta subir de rango
b. 4.2071 4.50 se evaluaran en maly@agosto
c. 4.507 5.00 se evaluaran en septiembdiciembre

1 Las asignaturas que bajen del rango establecido se evaluaran al cuatrimestre siguiente.
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a) Programa de Maestria eAdministracion Financiera(MAF)

De las nueve (9) asignaturas perfiles que componen la Maestria de Administracién Financiera, en este
cuatrimestreMayo i Agosto2014se evaluarosiete(7) asignaturas perfiles. La aplicacién del avalto

fue aplicado por lonenos aingrupo o secdn de una misma asignatura con los instrumentos aprobados
por los Comités de Asignaturas de MAF vy ratificados pdfidarrectoria de Posgrado

Notas
Los avallos se aplicaron al 100%, no obstante la asignatura PN&@iBistracion Financiera
Impositiva se tiene planificado para evaluar, pero no hubo grupo para el cuatrimestré Mayo
Agosto 2014

b) Programa de Maestria en Recursos Humanos (MRH)

De las siete (7) asignaturas perfiles que componen la Maestria de Recursos Humanos, en este
cuatrimestreMayoi Agosto 2014e evaluarokuatro(4) asignaturas perfiles. La aplicacién del avallo

fue realizado por lo menos a un grupo o seccién de cadaasmicon los instrumentos aprobados por

los Comités de Asignaturas de MRH vy ratificadoslpaficerrectoria de Posgrado

c) Programa de Maestria en Gerencia y Productividad (MGP)

De las siete (7) asignaturas perfiles que componen la Maestria de Ggrémoiuctividad, en este
cuatrimestreMayoi Agosto 2014e evaluarokuatro(4) asignaturas perfiles. La aplicacién del avallo

fue realizado por lo menos a un grupo o seccién de cada asignatura con los instrumentos aprobados por
los Comités de Asignaturas de MGP vy ratificados pdftidarrectoria de Posgrado

d) Programa de Maestri@n Auditoria Integral y Control de Gestion (MAI)

Esta maestria tiene la particularidad que las cohortes son cada dos afios, por lo que las asignaturas se
abren una vez durante ese periodo, estos resultados de avallos empezaron a tomarse en eécuatrimestr
SeptiembreDiciembre 2011 iniciando, continuando en el cuatrimestre Mayasto 2012Septiembre

Diciembre 2012EnereAbril 2013, Septiembré Diciembre 2013 y Mayd Agosto 2014

Cabe destacar que el instrumento es aplicado de maneva o partir @l cuatrimestre Myo/Agosto
2012 por laVicerrectoria de Estudios de PosgradRara concluir, se aplicaron en Sépit. 2012 en 1
seccién o grupos de 19 estudiantes evaluados, de igual forma se aplicd en el cuatrimestAbEnero
2013 con la mismaantidad de grupo y seccion aelatrimestre anterior, mas eag- Dic. 2013 con
dos asignaturas con un grupo cada una de 21 estudiantes y el mas actualltesto 2014 con dos
asignaturas con un grupo cada una con 21 estudiantes.
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Como resultadosdel proceso de avallos en los programas d& Vicerrectoria de Estudios de
Posgradoque fueron aplicados:

Mayo - Agosto 2014 Enerog Abril 2014 SeptDic 2013 Mayo-Agosto 2013
Programas Secciones Estudiantes Secciones| Estudiantes | Seccioneq Estudiantes | Secciones Estudiantes
MAF 20 465 14 285 14 302 20 384
MRH 4 127 4 118 6 120 9 190
MGP 11 288 6 137 18 448 23 593
MAI 2 21 2 21
TOTAL 37 901 24 540 40 891 52 1167
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Unidad Il.- RESUMEN ESTADISTICO Y EVALUACION CUATRIMESTRAL DE LOS
PROGRAMAS DE NEGOCIOS DE POSGRADO

a) Programa de Maestria en Administracion Financie(MAF).

Las asignaturas perfiles evaluadas de la Maestria en Administracion Financiera (MAF) que utilizaron
correctamente y de manera uniforme el instrumento de avalésteecuatrimestre, fueraiete(7):

PMA125 Planificacion Financiera Estratégica

PMA132 Valoracion Empresas, Fusiones y Adquisiciones
PMAS509 Inversién

PMA130 Banca y Mercados Financieros

PMA127 Administracion de Portafolios

PMA129 Administracion Financiee la Estructura de Capital
PMA529 Gestion Econdmica Financiera Il

NoobkowdhpE

Analisis por indice de calificacion del avaluo aplicado

Asignaturas Perfiles de la MAF

4.49

4.92
4.58

4.39 427 4L 4.35 4.30

413 ; - .
.0 4.03 87  3.933g5397 76 a73 .
; 3.
47
| " "33; |

PMA125 PMA132 PMA509 PMA130 PMA127 PMA129 PMA529
H Mayo-Agosto 2013 & Sept-Dic 2013 wEnero - Abril 2014 & Mayo-Agosto 2014

Resultados individuales por asignaturas de los cuatrimebteg®-Agosto 2013 Septiembrei
Diciembre 2013Eneroi Abril 2014y Mayoi Agosto 2014

PMA-125 en el cuatrimestitdayoi Agosto 2014 alcanz6 una media ponderada de 4.58, evidenciando
un incremento de 0.55, &mneroi Abril 2014 alcanzé una media ponderada de 4.03 evidenciando una
disminucién en su media de 0.03, ent3dpic 2013 alcanzé una media ponderada de 4.06, presentando
disminucién de 0.07 puntpsn MayeAgosto 2013 alcanzé una media ponderada de dsi8asignatura

a pesar de su inconsistencia ha permaloeen el rango 4.00.

PMA-132,en el cuatrimestre Mayi Agosto 2014 alcanz6 una media ponderada de 4.27, evidenciando
un incremento de 0.24n Eneroi Abril 2014 alcanz6 una media ponderada 4.03, evidenciando un
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decrecimiento de 0.36 en comparacién con su Ultima evaluacion, en Sept Dic 2013 no se &valuo es
asignatura, en MayAgosto 2013 alcanz6 una media ponderada de 4.39.

PMA-509en el cuatrimestre Mayio Agosto 2014 alcanz6 una media ponderada de 3.87, evidenciando
un decrecimiento de 0.5dlcanz6 una media ponderada de 4.41 en EAbrd 2014 evidegiando asi

un decrecimiento de 0.51, en Sefic 2013 alcanzd una media ponderada de 4.92, evidenciando un
crecimiento significativo de 1.71 puntos, en Ma&gosto 2013 alcanz6 una media ponderada de 3.21;
si comparamos los extremos podemos observaraginiento de 0.6&puntos.

PMA-130en el cuatrimestre Mayio Agosto 2014 alcanz6 una media ponderada de 3.76, evidenciando
una disminucién de 0.2%kn Enerd Abril 2014 alcanzé una media ponderada de 3.97 evidenciando un
aumento de 0.09 puntos en su raedien Sepi Dic 2013 alcanzé una media ponderada de 3.86
presentando una pérdida de 0.07; alcanz6 una media ponderada de 3.93-Agdd&y2013

PMA-127en el cuatrimestre Mayio Agosto 2014 alcanz6 una media ponderada de 3.34, evidenciando
una dismingion de 0.13alcanzé una media ponderada de 3.47 en BnAlwil 2014 evidenciando un
crecimiento de 0.10 de su media ponderada, eniSeiot2013 alcanz6 una media ponderada de 3.37,
presentando una disminucién de 0.36 puntos, en Magsto 2013alcanz6é una media ponderada de
3.73 disminuyendo 0.27 puntos. Si se comparan las mediciones extremas, se observa una p8flida de 0.
puntos.

PMA-129 en el cuatrimestidayoi Agosto 2014 alcanz6 una media ponderada de évi@enciando

un incremento sigtiicativo de 054, en Eneroi Abril 2014 alcanz6 una media ponderada de 3.95
evidenciando asi una disminucién de 0.23 en comparacion con su Ultima evaluacionj énc2pi3
alcanzé una media ponderada de 4.18, en Mayasto2013 alcanzé una media d&RQ

PMA-529 en el cuatrimestidayoi Agosto 2014 alcanz6 una media ponderada de 4.30, evidenciando
un incremento de 0.20, &Gept Dic 2013 alcanzé una media ponderada 4.10 presentando una baja de
0.25 en su media, en Maykgosto 2013 alcanz6 una medianperada de 35.

A las siguientes asignaturas ntes correspondia erMayo i Agosto2014la aplicacion del avalto
por el desmonte de asignatura

PMA-519 en SejiDic 2013 alcanz6 una media ponderada de 4.39, presenta una disminucién de 0.31en
relaciéon a Eneai Abril 2013, en MayeAgosto 2013 no fue impartido el avalué, Enercabril 2013
alcanzé una media ponderada de 4.70.

PMA-126 en Sept Dic 2013 alcanzé una media ponderada de 4.40 obteniendo una mejora de 0.09
puntos; en May@\gosto 2013 alcanz6 una megianderada de 4.31 significando un crecimiento de 0.06
puntos y en Enerabril 2013 su primera evaluacion la media alcanzada fue de 4.25. Si se compara con
la ultima evaluacion, se puede observar que la asignatura ha tenido un crecimiento de 0.15 puntos,
ademds que ha venido teniendo un crecimiento sostenido.
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Evaluacion cuatrimestral de las asignaturas Perfil de la MAF.

Evaluacion Cuatrimestral de las Asignaturas Perfiles de MAF

PMA125 PMA132 PMA509 PMA130 PMA127 PMA129 PMA529

HA EB uCHEF

Tabla Resumen General literales
A B C F
58% 33% 8% 1%

La grafica presenta los resultados de las calificaciones literales de cada una de las asignaturas evaluadas,
y la tabla del resumen general de los avallios de estas asignaturas perfiles de la MAF representa el
promedio de los valores porcentuales totalésrotdas por los estudiantes evaluados en el periodo.

El 58% obtuvo una calificacién en A, B8% alcanzo la calificaciéon en B, 8% de los estudiantes
alcanzaron calificacion en C y B de los estudiantes obtuvieron F.

La mayor concentracion de caldicion esta representada con el literal A.
El 99% de los evaluados aprobd la asignatura.
El 91% de los estudiantes evaluados aprobaron con los literaglés A

Un 1% reprobd la asignatura.
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b) Programa de Maestria en Recursos Humanos (MRH)

Las asignaturagerfiles evaluadas de la Maestria en Recursos Humanos (MRH) que utilizaron
correctamente y de manera uniforme el instrumento de avallo en este cuatrimestre, fueron cuatro (4):

PMAG664 Direccion de Recursos humanos por competencias
PMAG623 Legislacion laboral
PMAG621 Comportamiento Organizacional
PMAG666 Inteligencia Organizacional
Analisis por indice de calificacion del avaluo aplicado.

E A

Asignaturas Perfiles de la MRH

4.84
4.43 4.57
388 3.04 4.074.14
. 3.49 3.61
: 3.32
3.04
2.70 2.79
.30

PMAG64 PMAG623 PMAG21 PMAG66

H Mayo-Agosto 2013 H Sept-Dic 2013 i Enero -Abril 2014 # Mayo-Agosto 2014

Resultados individuales por asignaturas de los cuatrimestresAMggto 2013, SeptDic 2013 Enero
i Abril 2014y Mayoi Agosto 2014

PMA-664en el cuatrimestre Mayio Agosto 2014 alcanz6 una media ponderada de 2.70, evidenciando
una significativa disminucion de 2.14&n EnerdAbril 2014 alcanz6 una media ponderada de 4.84,
evidenciando asi un crecimiento de 0.9@@mparacion con su Unica y Ultima evaluacion que solo habia
sido evaluada en el cuatrimestre Maygosto 2013 alcanzando una media ponderada de 3.88.

PMA-623en el cuatrimestre Mayio Agosto 2014 alcanz6 una media ponderada de 3.32, evidenciando
un incremeato de 0.28, enerd Abril 2014 alcanzé una media ponderada de 3.04, en el cuatrimestre
Septi Dic 2013, esta asignatura no fue evaluada, en Mayasto 2013 alcanz6 una media ponderada
de 3.49.

PMA-621en el cuatrimestre Mayo Agosto 2014 alcanz6 una dia ponderada de 4.43, evidenciando

un incremento de 0.48|canzé una media ponderada de 3.94 en EAlerib2014 logrando un aumento
importante en su media de 1.96 en comparacion con su Ultima evaluacionj &ic2i3 alcanz6 una
media ponderada de3® presentando 0.49 puntos de perdida, en Maysto 2013 alcanz6 una media
ponderada de 2.79i comparamos su extremos, se puede evidenciar un incremento significativo de 1.64

PMA-666 en el cuatrimestre Mayio Agosto 2014 alcanz6 una media ponderazld.87, evidenciando
un crecimiento de 0.43, étnerd Abril 2014 alcanz6 una media ponderada de 4.14, presentando asi un
aumento de 0.07 puntos, en $&pt 2013 alcanz6 una media ponderada de 4.07 evidenciando una
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mejora de 0.46 en su evaluacion; en Magmwsto 2013 alaaz6é una media ponderada de 3.61, esta
asignaturgresenta un crecimiento sostenido en sus evaluaciones.

A las siguientes asignaturas no les correspondia &fayo - Agostola aplicacion del avalto por el
desmonte de asignatura:

PMA-662 en est cuatrimestre Enerdbril 2014 no se aplicé el avalto, en Sdpit 2013 alcanzé una

media ponderada de 4.87 reportando un crecimiento de 0.20 puntos; eAdtayo 2013 alcanzé una

media ponderada de 4.67 significando una mejora de 0.44 puntos y erahbinileB913 la media
alcanzada fue de 4.23, si comparamos este resultado con la Ultima evaluacién se observa un crecimiento
de 0.64 puntos de media, permaneciendo por encima de 4.50 puntos, siendo esta la puntuacién mas alta
en el grupo de asignaturas exadas, se puede sefialar que la asignatura ha estado mejorando en cada
evaluacion que se le ha aplicado.

PMA-624 en este cuatrimestre Eriehbril 2014 no se aplico el avallo, alcanzé una media ponderada
de 4.50 en Sepbic 2013 perdiendo 0.06 puntos, en Maygosto 2013 alcanzé una media ponderada
de 4.56, presentando un ligero crecimiento de 0.09 puntos de media; eraliile20613 alcanzé una
media ponderada de 4.47.

PMA-661 en este cuatrimestre Eriedbril 2014 no se aplicé el avallo, en Sgic 2013alcanz6 una

media ponderada de 4.48 presentando una disminucion de 0.21 puntos; elgdstpo2013 alcanzo

una media ponderada de 4.69 evidenciando 0.44 puntos de crecimiento; alcanzé una media ponderada
de 4.25 en Enerabril 2013, a pesar de sus altdsajas la asignatura se mantiene sobre 4.20.
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Evaluacién cuatrimestral de las asignaturas Perfil de la MRH

Evaluacién Cuatrimestral de las Asignaturas Perfiles de
MRH

PMAG64 PMAG23 PMAG21 PMAGG66

Tabla Resumen General literales

A B C F
61% 3% 0% 0%

La grafica presenta los resultados de las calificaciones literales de cada uresigmédsras evaluadas,

y en la tabla de Resumen general de los avallos de estas asignaturas perfiles de la MRH, presenta las
calificaciones literales, representa el promedio de los valores porcentuales totales obtenidas por los
estudiantes evaluados ermetiodo.

El 61% obtuvo una calificacion en A ocupando el rango de mayor concentraci88%ualcanzo la
calificacion en B.

Cabe destacar que Hd®% de los evaluados aprob6 con literales Ay B.

En la MRH, se percibe una correlacion entre el instrumentavdlio implementado y los resultados
obtenidos por los estudiantes por tanto se concluye que el instrumento esta cumpliendo con lo esperado.
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c) Programa de Maestria en Gerencia y Productividad (MGP)

Las asignaturas perfiles evaluadas de la Maestria en Gerencia y Productividad (MGP) que utilizaron
correctamente y de manera uniforme el instrumento de avallo en este cuatrimestreyéies@h:

1. PMAG606 Administracién de Negocios Multinacionales,
2. PMAG604 Gerencia de Operaciones,
3. PMAG602 Gerencia Yiderazgo y
4. PMAG603 Administracion deCambio
Andlisis por indice de calificacion del avalto aplicado.
Asignaturas Perfiles de la MGP
4.61
. 412 4.16 4.29
"362 | "380 3 [ ' I l I
PMA606 PMAG04 PMA602 PMA603

H Mayo-Agosto 2013 ® Sept-Dic 2013 w Enero - Abril 2014 & Mayo-Agosto 2014

Resultados individuales por asignaturas de los cuatrimestresAmgbio 2013 Septi Dic 2013
Enera Abril 2014y Mayo’i Agosto 2014

PMAG06 en el cuatrimestre Mayb Agosto 2014 alcanzé una media ponderada de 3.93, evidenciando
un incremento minimo de 0.02, Enerd Abril 2014 alcanz6 una media ponderada de 3.91, presentando
un aumento en su media 0.18, en SejptDic 2013 alcanz6 una media ponderada de 3.73 significando
un crecimiento de 0.11 puntos, en Maygosto 2013 alcanzé una media ponderada de 3.62, a pesar de
presentar un crecimiento sostenible en ningun caso ha alcanzado el rango 4.00.

PMA-604en el cuatrimestre Mayio Agosto 2014 alcanz6 una media ponderada de 3.64, evidenciando
un aumento en su media de 0.08, Emerd Abril 2014 alcanzé una media ponderada de 3.56,
evidenciando una perdida en su media de 0.34 en comparacion cotrielegiee anterior, en Sept

Dic 2013 alcanzé una media ponderada de 3.90 obteniendo un 0.10 de crecimiento, -Agyds&yo
2013 alcanz6 ne media ponderada de 3.80,ninguno de los casos la asignatura ha alcanzado el 4.0 y
en comparacion de las evali@es extremas, presenta una disminucion de 0.16.

PMA-602en el cuatrimestre Mayio Agosto 2014 alcanz6 una media ponderada de 4.12, evidenciando
una disminucion de 0.49, éepti Dic 2013 alcanz6 una media ponderada de 4.61 presentando un
crecimiento sigificativo de 0.59 puntos, en MayAgosto 2013 alcanz6 una media ponderada de 4.02.
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PMA-603en el cuatrimestre Mayio Agosto 2014 alcanz6 una media ponderada de 4.49, evidenciando

una disminucion minima de 0.04, 8apti Dic 2013 alcanz6 una media pondiaale 4.29 evidenciando

una mejora de 0.13 puntos, las mediciones de Mayasto 2013ermaneci@n el nivel de 4.16 puntos,

la asignatura en general presenta una evaluacién estable, ademas manteniéndose siempre por encima del
nivel 4.00.

A las siguientesasignaturas no les correspondia eklayo i Agostola aplicacion del avalto por el
desmonte de asignatura:

PMA-611en Sept Dic 2013 alcanz6 una media ponderada de 4.65 presentando una pérdida de 0.17
puntos; en Mayd#\gosto 2013 alcanz6 una media ponderdeal.82 obteniendo una mejora de 0.12

puntos; en Enerdbril 2013 alcanz6é una media ponderada de 4.64, a pesar de sus altas y bajas esta
asignatura posee la puntuacién mas alta de este grupo de asignaturas evaluadas ademas se mantiene sobre
4.50.

PMA-566en Sept Dic 2013 alcanzé una media ponderada de 4.57 evidenciando una pérdida de 0.25
puntos; en Mayé#\gosto 2013 alcanzé una media ponderada de 4.82 presentando un crecimiento
significativo de 0.49 puntos; en Enekbril 2013 alcanzé una media ponderaldad.33 esta asignatura

se ha mantenido por encima de 4.0 y en relacién con la Ultima evaluacion, mantiene un crecimiento de
0.24.

PMA-567 en Sepit Dic 2013 alcanz6 una media ponderada de dpehas 0.03 puntos de crecimiento;

en MayoAgosto 2013 alcariz una media ponderada de 4.52 resultando un crecimiento de 0.29; en
Enercabril 2013 alcanz6 una media ponderada de 4.23, esta asignatura se ha mantenido por encima de
4.20.

[/ :



IUNAP=C
' UNIV=ERSIDAD AP=C

Evaluacion cuatrimestral de las asignaturas Perfil de la MGP

Evaluacién Cuatrimestral de las Asignaturas Perfiles de MGP

PMAGO6 PMAGO4 PMAG02 PMAGO3

HA EB uC mF

Tabla Resumen @eral literales

A B C F
35% 42% 12% 11%

La grafica presenta los resultados de las calificaciones literales de cada una de las asignaturas evaluadas,
y en la tabla de Resumen general de los avallos de estas asignaturas perfiles de la MGP, presentados en
la tabla déascalificaciones literales, representa el promedio de los valores porcentuales totales obtenidas
por los estudiantes evaluados en el periodo.

El 35% obtuvo una calificacion en A, 2% alcanzo la calificacion en &upando el rango de mayor
concentracion, €12% de los estudiantes alcanzapatificacion en C

El 77% de los estudiantes evaluados aprobaron con los literales Ay B.
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d) Programa de Maestria en Auditoria Integral y Control de Gestion (MAI)

Presentamos los resultados de domtrimestres Septiembr®iciembre 2011, May@dgosto D12,
SeptiembreDiciembre 2012EnercAbril 2013, Septi Dic 2013 y Mayoi Agosto 2014en donde se
realizaron evaluaciones con el objetivo de medir y analizar el aprendizaje de los estudiantes de la
Maestria en Auditoria Integral y Control de Gestion.

1. PMAG645 Auditoria Interna y de Gestién
2. PMAG46 Auditoria Forense

Andlisis por indice de calificacion del avalto aplicado.

Asignaturas Perfiles de la MAI
4.95 # ponderada Sept-Dic 20!

H Mayo-Agosto 2012

463 4.69
i i Sept - Dic 2013
4.36 H Sept-Dic 2012
i Enero-Abril 2013
i Sept - Dic 2013

PMAG45 PMAG46 # Mayo-Agosto 2014

Resultados individuales por asignaturas por cada cuatrimestre evaluado:
PMA-645, alcanz6 una media ponderada d&34nMayoi Agosto 2014en el cuatrimestrdayo i
Agosto 2014lcanzé una media ponderada d@6devidenciando wdisminucionde 027 puntos en su

media.

PMA-646, alcanz6 una media ponderada d#b4n Sepi Dic 2012, en el cuatrimestre MayoAgosto
2014 logro obtener el nivel de la medi&@, presentando una disminucion en su media 2 O.

Estas asignaturas evaluadas quedaron en el rango de la 28digpdsar de la disminucién en ambas
asignaturas.
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Evaluacién cuatrimestral de las asignaturas Perfil deN&AI

Evaluacién Cuatrimestral de las Asignaturas
Perfiles de MAI

PMAG45 PMAG46
HA EB wmC mF

Tabla Resumen General literales
A B C F
62% 38% 0% 0%

La grafica presenta los resultados de las calificaciones literales de cada una de las asignaturas evaluadas,
y en la tabla de Resumen general de los avallos de estas asignaturas perfil?s dprissentados en

la tabla déascalificaciones literalesepresenta el promedio de los valores porcentuales totales obtenidas

por los estudiantes evaluados en el periodo.

El 62% obtuvo una calificacion en A ocupando el rango de mayor concentracié8%wual@nzo la
calificacion en B.

El 100 de los estudiantevaluados aprobaron con los literales Ay B.
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Programa

Accioén

Objetivo

Responsable

Fecha

MAI

Crear mini comité para socializar los posib
factores de los porcentajes de la ponderade
debajo de 4.20, obtenidos en el cuatrime
Mayo-Agosto 2014, delas asignaturas perf
PMA127-Administracion de Portafolios
PMA130Banca y Mercados Finaieros

PMA509 Inversion

Mejorar los resultados
obtenidos durante el
cuatrimestreMayo-Agosto
2014.

Coordinadorde
Avaluos,
Asistente
Académica de EG
y docentes

Enviar en la primera semana de clases
correo electrénico institucional cada docentj
un aviso, para motivar a los docentes a
sigan aplicando los instrumentos a fin
mantener una estructura homogénea er
aplicacion de los avallos.

Asegurar la aplicacion del
instrumento en todos los
grupos de las asignaturas
para elcuatrimestreSept:
Dic. 2014.

Asistente
Académica de la
EG

Sept:Dic.
2014

Revision y adecuacién de avallos en
asignaturas que reflejan indices por debaijc
los porcentajes ponderados, asi como el
cambio de Administracién Financiera de
Estructura de Capital por la de Analisis
Estructuracion Financiera (cambio pensum)

Adecuar los avallos a los
resultados de aprendizaje
esperados.

Coordinador de
Avallos y
profesores.

Nov. 2014
1 15 Enero
2015

MRH

Realizar mini comités para identificar i
deficiencias en el formato metodoldgico de
asignaturas perfil PMA 623egislacion
Laboral y PMAG664 Direccion de Recursd
humanos por competencia.

Efectuar reuniones con los profesores de
asignaturas perfil PMA 623 y PMA 664 con
finalidad de reforzar, mejorar y uniformizar
metodologia y guia didactica de las mismasg

Dar seguimiento a las acciones
reforzamiento, mejora yniformidad de la
metodologia y guia didactica de las asignatl
mencionadas.

Mejorar los resultados
obtenidos del cuatrimestre
Mayo-Agosto 2014.

Coordinador
MRH y Docentes

Sept:Dic.
2014

MGP

Crear mini comité para aplicar mejoras
avalio de la asignatura perfil PMB04
Gerencia de Operaciones y PMA2 Gerencia
y Liderazgo.

Mejorar los resultados
obtenidos en el cuatrimestrg
Sept.i Dic. 2014.

Ponderar el nuevo instrumento de avalio
los resultados que arrojen en el cuatrime!
septiembradiciembre 2014, a partir de és
evaluar los porcentajes arrojados. Hal
reuniones de mini comité de asignatura con
docentes que imparten las asignatu
PMA606 y PMA996 Administracion d
Negocios Multinacionales y  Negocid
Multinacionales, para dar continuidad.

Incrementar las mefas en
la asignatura con
deficiencias.

Coordinadora
MGP,
coordinador de
avaluo y docente

Sept:Dic.
2014

MAI

Realizar las gestiones de lugar a fin de apl
los avallos a las demas asignaturas per

pendientes de impartir en la siguiente cohol

Mantener el rendimiento de
los estudiantes en las

asignaturaperfiles

Coordinadora
MAI

Sept. Dic.
2014

\[//
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Unidad Il |. INFORME DE APLICACION DE RUBRICAS EN LOSMONOGRAFICIOS
Y TRABAJOS FINALES PARA LOS PROGRAMAS DE NEGOCIO DE POSGRADO.

Dentro la aplicacién de avallios se ha creado como instrumernitstrumento de evaluacion llamado
Rubrica para la evaluacion de los trabajos finales de posgrad@-OR-VC-0646) para medir el
aprendiaje estudiantil. &a permite determinar las necesidades y requerimidattastrabajos finales
estableciendo la caifacion a través delementos de valoracion que contiene la misma. Este
instrumento elenado porel docentdomando en cuentas elementos que intervienen para la medicién

del problema, la metodologia, la fuente de informacién, la documentacion, el analisis, el dominio, la
conclusion, las referencias y la redaccion con el fin de tomar acciones de mejora en el proceso
ensefiazaaprendizaje.

El objetivo de este instrumento emézar y cuantificar la capacidgde tienen los maestrantsaplicar

los conocimientos gu capacidade analisisl finalizar un programa académico a nivel de maestrias por
medio de criterios selelomados acordeal nivel académico y profesional que deben poseérdbajos
finalespara el cumplimiento de las normas de la Universidad APEC.

Los gréficos que se presentan a continuacion es una relacionCatifreacion Marco Teorico y
Conceptual déos Trabajo Monogréafico con Calificacion Contenido y Analisis Trabajos de Monografia
de los cuatrimestreldlayo-Agosto 2014, Enerdbril 2104, SeptDic. 2013 y MayeAgosto 2013 en
cada Programa de Negocio de Posgrado, con la salvedad que MGC y MDRoesti#irda EneréAbril

2014 y MAF cuenta con tres mediciones.

Los elementos y criterios a evaluar son nueve (9): Problema, Metodologia de investigacion,
Fuentes de informacion, Referencias, Documentacion, Andlisis, Dominio, Conclusion y
Redaccion. La valacién numérica va desde cuatros (4) hasta uno (1), siendo cuatro (4) el de
mayor valoracion y 1 el menor. La valoracién cualitativa es: 4=Excelente, 3=Bueno,
2=satisfactorio y 1= deficiente.

Para aprobar el trabajo de evaluacion final se requiere un séf@ri5 puntos, es decir una C.

Los trabaje son evaluados por dos profesores con los perfiles del area objeto del trabajo de
grado,en donde cadanoevalla por separado, entregando su ponderaldi®ecanto o Director

de carrera, quiene la responsalilad de sumar ambaslificaciones, dividiéndolantre dos,

para obtener como resultado la calificacion final del trabajo.

Tras la implementacion de IRUbrica para Trabajos Finaleke los estudiantes en este
cuatrimestre, se podra observar aquepromediaotal de los nueve (9) criterios evaluados,
cuatro(4) aumenaron su porcentaje de Excelencen comparacion a la evaluacianterior,
siendoDominio y Conclusion los criterios donde los estudiantes obtuvieron las calificaciones
mas bajas
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a) Maestriaen Administracion Financiera (MAF)

En el cuatrimestre MayAgosto 204, se evaluaro36 estudiantes etresgrupcs.

En el cuatrimestreEnercAbril 2014,no se efectud el proceso, ya que el docknte Torresno
entrego las rabricas.

En el cuatrimestr8ept-Dic. 2013 se evaluarod7 estudianteen ungrupoimpartido por el docente
Juan Monegronoobstante los docentes que no entregaron las rabricageoardo Perozy Luis
Torres, ambos con un grupo.

En el cuatrimestre MayAgosto 2013no se efetti6 el proceso, ya que el docente Leonardo Perozo
no entregé las rabricas.

En el cuatrimestreEnercAbril 2013, se evaluaro5 estudiantegn ungrupa

Gréficol MAF

Calificacién Marco Teorico y Conceptual Trabajo Monografico
de MAF

H Excelente mBueno u Satisfactorio ®Deficiente & No aceptable

Nomenclatura: Mayo-Agosto 2014 (214)  SeptDic. 2013 3-13) EnercAbril 2013 (1-13)

Las calificaciones del CriteriBlanteamiento delProblema:

- EnMayo-Agosto2014 (2-14) se evidencia umleve disminucion de un 13% con relacion al anterior
en el nivel deexcelente al alcanzar @1%, por logue el nivel de Bueno es de 19%.

- En Sept:Dic. 2013(3-13) se evidencia ugran avance de un 62% con el nivelElecelente al
alcanzar ur®4%, por lo que el nivel de Bueno es de 6%.

- EnEnercAbril 2013 (1:13) el 32%% de los estudiantes alcanza el rangale Excelente, el 8a de

Buenoy el 7 en Satisfactorio
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Se puede evidenciar que en la primera muestra de avalto el indice de estudiantes que lograron la
calificacion de excelente fue de 88% de los maestrantes, y enskegundavaluacionse incrementd
bastante yalcanzé un94% en el nivel deexcelencia y ur6% en el rango de bueno. En la Ultima
evaluacior2-14 hubo um merma de 13%l alcanzar ui81% en la excelencigSe observa quel @ivel

de excelenciayiene incrementandose desde la primera hastsegunda y en la Ultima medicion se
mantiene alta.

En cuanto al Criterio deletodologia de la investigacion

- EnMayo-Agosto2014 (2-14) se evidencia wumestabilidad al poseer 50% en el nidelExcelente
y 50% en el nivel de Buen&videnciando ua disminucion de un 44% en el rango de excelencia.
- EnSept:Dic. 2013(3-13) se evidencia ugran avance con el nivel @xcelente al alcanzar ©4%,
por lo que el nivel de Bueno es de 6%.
- En EnereAbril 2013 (1:13) el 32% de los estudiantes alcanzasormngo de Excelente, el 61% de
Bueno y un 7% de Satisfactorio.

Se puede evidenciar que ers laesmuestra de avallio el indice de estudiantes que lograron la
calificacion de excelente fuacrementando desde inicio hasta la segupdeoen la Ultimahubo una
merma con 44% en el nivel dzcelencidlegando a 50%

En el Criterio lag-uentes de Informacién

- En Mayo-Agosto2014 (2-14) el 53% de los estudiantes alcanzaron el rango de Excelerdt@ el
de Buengcomo resultado se logré un crecimientol®® en el nivel de excelencia.

- En Sept:Dic. 2013(3-13) se evidencia udescenso en el nivel d&xcelente al alcanzaolo un
35%, por lo que el nivel de Bueno es de 65%.

- En EnereAbril 2013 (1:13) el 39% de los estudiantes alcanzaron el rango de Eteetéb4% de
Bueno y el 7% en satisfactorio.

Se puede evidenciar un proceso de mejora en los grados de rigurosidad en las evaluaciones realizadas
por los docentes, en la primera muestra de avallo el indice de estudiantes que lograron la calificacién de
excelente fue de uB%%, en la segunda muestra aumentB&% yen la tercera muestra el rango de
excelentencrement@n unl8%, yno hubo rango de satisfactorio.

En el Criterio de laReferencias:

- EnMayo-Agosto2014 (2-14) el 69% de los estudiantescainzaron el rango de ExcelentelB1%
alcanzéel rango @ Bueno.Se puede observar que ha habida utisminucion significativa con
relacion al anteriodeun 3% en el nivel de excelencia.

- EnSept:Dic. 2013(3-13) se evidencia ugran avance corelacion a los cuatrimestres anteriores
en el nivel deexcelente al alcanzat 100%.

- En EnereAbril 2013 (1:13) el 68% de los estudiantes alcanzaron el rango de Excelente, el 29% de
bueno y el 4% de satisfactorio.

Se puede evidenciar un procesontigjora en los grados de rigurosidad en las evaluaciones realizadas
por los docentes, en la primera muestra de avallo el indice de estudiantes que logralicadaoalié
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excelente fue de un 68 en la segunda muestra el ramgomentéun 32% llegando aun porcentaje
Optimo de 100%para culminar cota tercera muestia cual tiene el 69% en el rango de excelente.

Gréfico 2 MAF

Calificacion Contenido y Analisis Trabajos de Monografia de MAF

H Excelente ®Bueno u Satisfactorio ®Deficiente mNo aceptable

Nomenclatura: Mayo-Agosto 2014 (214)  SeptDic. 2013 3-13) EnercAbril 2013 (1-13)

En cuanto al Criterio dBocumentacion:

- En SeptDic. 2012 (312) el56% de los estudiantes alcanzaron el rango de Excelen#4% en
Buena Esta valoracién significa una disminucion deddfo en el nivel de excelente, con relacion
al periodo anterior.

- EnSept:Dic. 2013(3-13) se evidencia ugran incremento en el nivel @&xcelente al alcanzai
100%.

- En EnereAbril 2013 (1-13) el 71% de los estudiantes alcanzaron el rango de Excelente y el 29%
de Bueno.

Se puede evidenciar un proceso de mejora en los grados deidgdren las evaluaciones realizadas

por los docentes, en la primera muestra de avallo el indice de estudiantes que lograron la calificacién de
excelente fue de unl%, en la segunda muestra el rango de exceieatementoen 29% llegando al

100% yen latercera muestrmmermo en 44% en el porcentaje de la excelencia llegando a 56%.

En cuanto al Criterio danélisis:

- EnMayo-Agosto2014 (2-14) el 8% de los estudiantes alcanzaron el rango de Excelent@2yeel
en BuenoSe observa una disminucién de 16% en excelencia
- EnSept:Dic. 2013(3-13) se evidencigue el nivel de andlisis se mantuvo el nivel de excelencia 'y

bueno llegando a 24% vy 76.
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- En EnereAbril 2013 (1-13) el24% de los estudiantes alcanzaron el rango de Excelentéé¥el
de Bueno.

Se pude evidenciar un proceso dma pequefia disminuciéen los grados de rigurosidad en las
evaluaciones realizadas por los docentes, en la primera muestra de avalto el indice de estudiantes que
lograron la calificacién de excelente fue de2#%o, en la segural muestra el rango en exceleste

mantuvo en n24% Yy en la tercera muestraerma en un 16%, llegando a un 8%, por lo que el nivel es

muy bajo.

Las mediciones del Criterio dBlominio del Contenidodel perfil del egresado:

- EnMayo-Agosto2014 (2-14) el 17% de los estudiantes alcanzaron el rango de Excelen&3yoel
en Bueno. En comparacion con el nivel anterior, se obgevaparece el nivel de excelencia.

- EnSept:Dic. 2013(3-13) se evidencigue solo existe el nivel de bueno, por lo que se reduce a 0%
el nivel de excelencia, disminuyendo en 53%.

- En EnereAbril 2013 (1-13) el 53% de los estudiantes alcanzaron el rango de Excelente y el 47%
de Bueno.

Se puede evidenciar un proceso disminuciénen los grados de rigurosidad en las evaluaciones
realizadas por los docentes, en la primera muestra de avallo el indice de estudiantes que lograron la
calificacion de excelente fue de G8%, en la segunda muestra el rango de excelente fQ&deara

una disminucion de 53%n la tercera muestra alcarzd de excelentgara un incremento de igual
porcentaje, aun asi los tres periodos no muestran un gran nivel de excelencia.

En cuanto al Criterio d€onclusion:

- En MaycAgosto 2014 (2L4) el25% de los estudiantes alcanzaron el rango de Excelenfésyoel
en BuenoEsta valoracion significa angran disminucién de un 63% ehnivel de excelente, con
relacion al periodo anterior.

- En Sept:Dic. 2013(3-13) se evidencia un gran incremento de 29% en el nivel de Excelente al
alcanzar el 88%, por lo que el nivel de bueno queda en un 12%.

- En EnereAbril 2013 (1:13) el59% de los estudiantes alcanzaron el rango de Excelentélcel
de Bueno.

Se puedewgdenciar un proceso de mejora en los grados de rigurosidad en las evaluaciones realizadas
por los docentes, en la primera muestra de avalto el indice de estudiantes que lograron la calificaciéon de
excelente fue de us%%, en la segunda muestra el rangereelente de uB8%, aumentando en un

29% yen la tercera muestra la calificacién de excelente @b¥nde los maestrantesermando en un

63%, lo cuales significativo.

En el Criteriode Redaccion y Estilo:

- En MaycAgosto 2014 (214) el61% de los estdiantes alcanzaron el rango de Excelente3@%i
en BuenoEsta valoracion significa angran disminucion de un 39% ehnivel de excelente, con
relacion al periodo anterior.

- EnSept:Dic. 2013(3-13) se evidencia ugran incremento en el nivel @xcelente al alcanzai
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- En EnereAbril 2013 (1-13) el65% de los estudiantes alcanzaron el rango de Excelenta5yeel
de Bueno.

Se puede evidenciar un proceso de mejora en los grados de rigurosidad en las evaluaciones realizadas
por los docentg en la primera muestra de avalto el indice de estudiantes que lograron la calificacion de
excelente fue de uB5%, en la segunda muestra el rango de exceiratementoen 35% llegando al

100% y en la tercera muestdisminuye un 39%, para culminar c6h% en la excelencia.

Evaluacion cuatrimestral de las rubricas de la MAF
Gréfico 3 MAF

Calificacion Final en % de la Rabrica Monograficos o
Trabajos Finales de MAF

Mayo-agosto 2014 Sept.-Dic. 2013  Enero-Abril 2013

Tablal MAF

A B C F
28% 6% |3% 0%

Los resultados de las calificaciones obtenidas en los cursos Monograficdd-dgukl se presentan en

la tabla de calificaciones literales, representa el promedio de los valores porcentuales totales obtenidas
por los estudiantes en ltes (3)periodos evaluados, 88% de los estudntes obtuvo calificacién de

A, el 69% alcanzaalificacién By la calificacion minimaen C con un 3%mo huboalumnos reprobados
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b) Maestria en Recursos Humanos. (MRH)

En el cuatrimestre MayAgosto 204 se evalaron 29 estudiantes divididos en dpaps de 14 y 15
respectivamente.

En el cuatrimese EnereAbril 2014se evalu6 un grupod2studiantes.
En el cuatrimestr&ept:Dic. 2013 se evalud un grupé 2studiantes.

En el cuatrimestre MayAgosto 2013 se evalu6 un grupo 21 estudiantes.

Gréfico 4 MRH

Calificacién Marco Teorico y Conceptual Trabajo Monografico

de MRH
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H Excelente ®Bueno u Satisfactorio ®Deficiente & No aceptable

Nomenclatura: Mayo-Agosto 2014 (214) EnercAbril 2014 (1-14) SeptDic. 2013 (313) Mayo-Agosto 2013 (21.3)

Las calificaciones deTriterio Planteamiento delProblema:

- En MayocAgosto 208 (2-14) se evidencia ummejora de un 16%n el nivel de Excelente al
alcanzar ur62%, y ura merma en el nivel de buerab pasar d&4% a38%.

- En EnercAbril 2014 (1-14) el 46% de los estudiantes alcanzaron el rang&xtlente y el 5%
de Bueno, se pierdd% en el renglén de excelencia.

- EnSept:Dic. 2013(3-13) se evidencia ugran avancean el nivel deExcelente al alcanzar @6%
incrementando en un 39%, por lo que el nivel de Bueno es de 4%.

- En MayceAgosto 2013 (213) El 57% de los estudiantes alcanzé el nivel de Excelentaivel de
Buenocon un 43%

Se puede evidenciar que enpgamera muestra de avallio el indice de estudiantes que lograron la
calificacion de excelente fue de b6 de los maestrantes, y erskgundavaluaciérse incrementa de
forma notable cuandalcanz6 urB6%excelencia y ud% en el rango de bueno. En laacionl-14
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notamos una merma en el nivel de Excelencia con 46%, y en la tfirhalhivel de excelencia es de
62% y el bueno de 54%.

En cuanto al Criteride Metodologia de la investigacion:

- En MaycAgosto 20% (2-14) los estudiantes alcanzaron el rango de Excelente 868%nen el
rango de Bueno se obtuvo 6&%. , lo que significajue se mantienen los niveles con relacion al
cuatrimestre anterior.

- En EnereAbril 2014 (214) Se evidencia una pérdida ya que el 3403 estudiantes alcanzaron
el rango de Excelente, por lo que merma en 59% y eldé8Bueno

- EnSept:Dic. 2013(3-13) se evidencia ugran avance con el nivel @8xcelente al alcanzar ©@%%,
por lo que el nivel de Bueno es de 4%.

- En MaycAgosto 20132-13) los estudiantes alcanzaron el rango de Excelente en un 71%, en el
rango de Bueno se obtuvo un 29%.

Se puede evidenciar que es osprimera muestra de avallo el indice de estudiantes que lograron la
calificacion de excelente fue de uhy 96%%, peroen las dos Ultima hubo una gran pérdidaleango
de excelencilegando a 37% y 38% respectivamente

En el Criterio lag-uentes de Informacion:

- En MayoAgosto 201 (2-14) los estudiantes alcanzaron el rango de Excelente d8%inen el
rango de Bueno se obtuvo &8%6. Lo que significo unanejora de 2 en el nivel de excelencia.

- En EnereAbril 2014 (1-14) Se evidencia que se mantiene el mismo nivel del cuatrimestre anterior
para loganga de Excelentg Bueno.

- En Sept:Dic. 2013 (3-13) se evidencia udescenso en el nivel d&xcelente al alcanzaolo un
46% mermando en 25%, por lo que el nivel de Bueno es de 54%.

- En MaycAgosto 2013 (23) los estudiantes alcanzaron el rango de Excelente en un 71%, en el
rango de Bueno se obtuvo un 29%.

Se puede evidenciar un proceso de mejora en los grados de rigurosidad en las evaluaciones realizadas
por los docentes, en la préra muestra de avallo el indice de estudiantes que lograron la calificacion de
excelente fue de unl%, en la segunda muestra el rango de Excelente meromi2&84 en la tercera

muestra se mantieryeen la actualida@@-14) se obtiene una mejora de un @feel rango de Excelente.

En el Criterio de laReferencias:

- En MaycAgosto 208 (2-14) los estudiantes alcanzaron el rango de Excelente d@%inen el
rango de Bueno se obtuvo 58%. El resultado indica un@equefigpérdida del3% en el rango de
Exceknte.

- En EnercAbril 2014 (1-14) el 54% de los estudiantes alcanzaron el rango de Excelen#6ycel
de satisfactorioSe evidencia un 4% en el aumento de la excelencia.

- EnSept:Dic. 2013(3-13) se evidencia uavance con relacion al cuatrimesargerior en el nivel
deExcelente al alcanzar &%, por lo que el nivel de Bueno es de 50%.

- En MayoAgosto 2013 (213) los estudiantes alcanzaron el rango de Excelente en un 33%, en el
rango de Bueno se obtuvo un 67%.
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